MODALIDADES TURISTICAS
EN AREAS DE MONTANA:
AUSENCIA DE POLITICAS

EN PRADES-MONTSANT,
CATALUNA

Rafael Lopez Monné
Salvador Anton Clavé 2
Departament de Geografia
Universitat Rovira i Virgili

Salvando algunas expectativas excesivamente optimistas en relacion al papel del turismo
como actividad redentora de los espacios rurales en regresion y de las dreas de montana, actual-
mente el turismo se estd convirtiendo en una valiosa herramienta para poner en valor determi-
nados recursos, conservar el patrimonio natural y cultural y —bajo ciertas condiciones— facilitar
algunas alternativas economicas a las poblaciones rurales, tal como se ha venido demostrado en
paises y regiones con mayor tradicion en materia de uso recreativo de los espacios rurales y na-
turales —Francia o Gran Bretana, por ejemplo—, Puede esperarse, ademds, que el desarrollo w-
ristico de los espacios rurales y de las dreas de montaia favorezea su equilibrio econdmico, eco-
logico y sociocultural. La experiencia demuestra, sin embargo, que no suelen prodigarse las si-
tuaciones en que el turismo acomete este tipo de resultados por evolucion espontanea. Tanto
es ast, que, si se desarrolla al margen de algun tipo de direccion estratégica o de estrategia de
planificacién, el turismo acaba por generar mltiples conflictos —fundamentalmente ambienta-
les y sociales— que pueden incluso acabar con el propio recurso turistico.

En este sentido, el objetivo de esta comunicacion es revisar, a partir de la presentacion de
dos modalidades turisticas desarrolladas en una misma drea rural de montaia, algunos de los
efectos de la localizacion de equipamientos turisticos y del desarrollo de actividades recreativas
enausencia de un marco homogéneo y activo de politicas turisticas. Ambas modalidades, desa-

! Esta comunicacion se inscribe en ol marco del provecto de investigacion PS 910079 financiado por la CLCY.T.
= Grup d'Estudis Turistics, Departamento de Geografia, Universitat Roviea i Viegili, Tarragona,
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rrolladas fisicamente a poca distancia la una de la otra, permiten poner de manifiesto la necesi-
dad de arbitrar formulas de desarrollo concertado entre agentes y administraciones. El espacio
estudiado es uno de los tramos meridionales de la cordillera prelitoral catalana, el formado por
los macizos de Prades y del Monsant.

El macizo de Prades —con alturas superiores a los mil metros (Tossal de la Baltasana
1.201 m)—domina el llano litoral del Camp de Tarragona por el norte y lo separa de la depresion
central catalana. El Montsant —situado mds hacia el interior— ocupa la parte septentrional de la
comarca del Priorat. A pesar de su vecindad, tal como se observa en la Figura 1, ambos macizos
presentan notables diferencias en su formacion y en su roguedo. La variedad de los factores fi-
sicos y la distinta ocupacion humana de cada uno de ellos ha ocasionado una relevante diversi-
dad de paisajes y ambientes que han ocasionado, de hecho, flujos turisticos y recreativos. Los
dos nucleos de poblacion que —de alguna manera— han polarizado el desarrollo turistico y re-
creativo de la zona son Prades, que ha desarrollado desde antiguo un modelo turistico muy vin-
culado a las operaciones de promocion de residencias secundarias, y Cornudella, localidad ubi-
cada en el extremo del macizo del Montsant que conecta con el de Prades, que ilustra el desa-
rrollo de un modelo turfstico de cardcter recreativo.

FIGURA 1. MAPA DE LA ZONA DE ESTUDIO (escala 1:250.000)
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Debe tenerse en cuenta que, por lo general y hasta el momento, frente a la ausencia de un
organismo de gestion mancomunado, cada municipio y, mds recientemente, cada Consell Co-
marcal ha tomado sus decisiones en relacion a los diferents sectores de actividad vy, particular-
mente, al turismo, sin apenas ninguna coordinacion horizontal o vertical con el resto de institu-
ciones®. No ha sido hasta fechas muy recientes que, desde diferentes administraciones, se han
propuesto politicas y programas para el conjunto o para algunos sectores del drea. Asi, para avan-
zar en una linea mds integrada, recientemente la Generalitat de Cataluna ha delimitado en este
territorio la llamada Zona de Muntanya Prades-Montsant™ que engloba un total de 21 munici-
pios pertenecientes a seis comarcas diferentes. Ademds, una parte significativa del conjunto de
los dos macizos estd incluida en el Plan de Espacios de Interés Natural (PEIN) promovido por las
Consejeria de Medio Ambiente del gobierno autdénomo. Esta institucion actualmente tiene en
fase de redaccion los estudios de diagnosis previos a la redaccion del Plan Especial que tiene
que dotar a la zona de una figura de proteccion (previsiblemente la de Parque Natural), deter-
minar su zonificacion en funcion de los usos que sean permitidos v regularlos. Entre tales usos
se encuentran las actividades de ocio y recreacion.

1. El contexto economico de las tentativas de desarrollo turistico

De manera similar a otras zonas rurales v de montana desfavorecidas, el espacio delimitado
por los macizos de Prades y Montsant se ha visto sumido en un intenso proceso de despoblacion
y de declive socioeconomico. Entre 1887y 1981, el drea ha perdido cerca de un 70% de su pobla-
cion, Con una superficie de 364 km’, en 1991 los trece municipios de la zona central® del espacio
indicado sumaban 3.998 habitantes siendo su densidad menor a 11 hab/km’,. Adn siendo la agri-
cultura la actividad econdomica dominante, la superficie cultivada se ha ido reduciendo ano tras
ano. La baja o nula rentabilidad de los cultivos y las dificultades de mecanizacion de ciertas tareas

G recientemente, ¢ Consell Comarcal del Baix Camp v el Departament de Comerg, Consum i Turisme de la Generalita
presentaron ¢l 2 de febrero de 1995, el Pla htegral de Desenvolupament Tieistic de les Muntanyes de Prades i la Mussara, que se
circunseribe tnicamente alos manicipios de dicha comarca,

! Decretn 3268/1989, Llei 2/19583 d'alea muntanya, Esta ley identifica un toral de 10 Comarcas de Montana v S Zonas de Momafa
en Catalunin. Estas tltimas corresponden aaquellos territorios que, apesar de no estar situados en ¢l eje pirenaico, reunen una super-
ficie v una poblacion comparativamente importante en relacion a las comarcas de montana. ELdecreto determing b elaboracion de un
Programa zonal orientado a L resolucion de los prablemas especificos gue presenta como drea de montaia, tales como b mejora de
las comunicaciones, L proteccion del medio ambiente vk dotacion de infracstructuras v equipamientos, con una vigencia de cinco
anus, Elele T Zona Prades-Montsant, aprobado muy recientemente (21/2/95), tiene prevista uma indersion de 3.490 millones. Afecta 8
poblaciones del Priorat, 6 del Baix Camp, 4 de Ja Conca de Barberd, 1 del Alt Camp, 1 de Les Garrigues v 1 de la Ribera d'Ebre, Debe
indicirse que Cataluiia est dividicdi en 41 comarcas; estas representan el nivel intermedio de onganizacion administeativa v division
territorial entre municipios y gobierno autononomo. En lractualidad, ademis de estos tres niveles, continuan vigentes las Diputacio-
nes Provineiales.

7 Arholi, La Bishal de Falser, Cabassers, Capafonts, Cornudella, Margalef, La Febro La Morera, Poboleds, Prades, Ulldemolins,
Vilinowa de Prades v L Vilella Ala, Municipios escogidos para el estudio Foisme rival al Montsant-Serra de Prades. ['experiencia
e Cornuelefla de Montseont (Lo, 1993,
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agricolas han conducido al abandono de tierras —especialmente las mds marginales—°. A ellos
cabe anadir factores como las dificultades que impone el medio fisico; las sucesivas crisis de adap-
tacion a las leyes del mercado internacional; la escasa industrializacion; v, definitivamente, la au-
sencia o fracaso de las politicas de desarrollo en el marco de una inexistente ordenacion del terri-
torio. Como resultado, la marginalizacion de este espacio en términos productivos se ha ido acen-
tuando.

Sin embargo, este espacio rural de montana es cada vez mds frecuentado —aunque de
forma difusa y sin formulas de gestion de la demanda establecidas— con la finalidad de satisfacer
necesidades recreativas especialmente durante los fines de semana y periodos de vacaciones
cortos o, en caso de disponer de segunda residencia, periodos estivales. Tal como muestra la
Figura 1, la demanda que visita la zona suele provenir, mayoritariamente, de localidades cercanas
0, en todo caso, de Barcelona. Asi se desprende, cuando menos, de los resultados de un sondeo
realizado entre marzo y julio de 1992 entre los visitantes de las cinco principales localidades con
atractivo e infrastructura turistica y recreativa de la zona’ (LOPEZ, 1993). En concreto, la conurba-
cion Tarragona-Reus situada a unos 40 km del drea de destino era el origen del 42% de los visi-
tantes mientras que el drea de Barcelona situada a unos 140 km significaba el 40%. Motivaciones
especificas como la escalada o el senderismo justificaban la presencia de visitantes de otros ori-
genes, Junto a ellas, motivaciones afectivas y culturales completaban la lista de finalidades que
llevaban a los ciudadanos del drea de Tarragona y de Barcelona a acercarse a la zona.

FIGURA 2. PROCEDENCIA DE LOS TURISTAS
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“La Figura 2 muestra que si bien mds del 56% de los visitantes encuestados declararon
pasar 0 haber pasado una noche como minimo en la zona, la oferta de alojamiento en este es-
pacio excluida la residencia secundaria era y sigue siendo actualmente muy escasa. Sin contar

" Existen excepeiones dentro de esta tendencia general, Por un lado, L calificacion de la patata de Prades como producto con
denominacian de origen ha permitido incrementar el precio de venta v lograr su rentabilidad como cultivo, Este tambicn s ¢l caso,
aungue con diferencias, del vino del Prioraty del aceite de oliva Siurana,

7 Cornudella, Siurina, Scaka-Dei, Ulldemoling v Prades.
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con ¢l nidcleo de Prades —principal localidad en la jerarquia de asentamientos de la zona—, en
1992 el resto de poblaciones del drea de estudio apenas contaban con cincuenta habitaciones
entre fondas, hostales v una sola casa de pagés. En estos altimos aios, esta oferta ha llegado in-
cluso ha disminuir en algunas poblaciones®. La oferta de cimpings —relativamente reciente—
se concentra en Prades y Vilanova de Prades.

FIGURA 3. PROCEDENCIA DE LOS TURISTAS
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De hecho, el turismo ha sido escasamente impusado en cuanto a actividad productiva.
Asf, la oferta de productos artesanales ligados a una imagen de la zona es muy debil a pesar
de que se elaboran productos alimenticios de primera calidad. La estructura turistica y recrea-
tiva de la zona se puede definir como débil ¢ incompleta, sin demasiadas posibilidades re-
creativas organizadas en forma de negocio (especialmente antes de la aparicion de la Escuela
Forestal en 1991) y sin iniciativas relevantes vinculadas al aprovechamiento del patrimonio
historico localizado en este drea, a pesar del continuo crecimiento de visitantes que experi-
mentan, por ¢jemplo, las ruinas de la antigua Cartuja de Scala-Dei —en proceso de recupera-
cion y consolidacion—. La inexistencia hasta el momento de operadores receptivos locales —
empresas que conocen y estan presentes en los mercados especializados en turismo rural y
que son capaces de ensamblar las diferentes ofertas de servicios turisticos de la zona para ela-
borar productos diferenciados y ajustados al maximo a las motivaciones de determinados
segmentos de mercados— unido a la falta de un proyecto turistico coordinado para el conjun-
to de la zona? han dificultado atn mas ¢l desarrollo de iniciativas tendentes a contemplar ¢l
turismo como un elemento dinamizador de los recursos locales, promotor de actividades di-
versas v elemento fundamental del tejido productivo de este drea mds alld de la mera capta-
cion de rentas.

¥ Las clevacas inversiones que se requerian para adecuar s antiguas fondas 2 las nuevas normativas de seguridad en aloja-

mientas turisticos ha llevado a cerrar "oficiilmente” estos servicios,
Lo habituales recelos entre municipios vecinos han impedido cualguier concertacion a este nivel, Las actuaciones de los
Consells Comarcals que tienen territorio en este drea —cineo en total— plantean, en el mejor de los casos, actuaciones puntuales en

el espacio subre el que tienen jurisdiccian sin coordinacion con el resto de actuaciones.
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2. El modelo residencial: el caso de Prades

Si bien por sus caracteristicas v por su posicion en la jerarquia de asentamientos del area,
la localidad de Prades puede constituirse como capital de servicios turisticos y recreativos de
este drea de montana y, en base a esa funcion, potenciar, ¢l desarrollo de actividades ldicas
como la prictica deportiva y el contacto con la naturaleza en el conjunto de la zona, la inexistencia
de una estrategia definida en este sentido por parte tanto de las administraciones publicas
como de la propia iniciativa privada, estdn favoreciendo la consolidacion de un modelo turistico
escasamente dindmico —aunque generador de rentas y de ocupacion— como es el residencial.
De hecho, en estos momentos, son espacios adyacentes o periféricos de este nicleo central los
que centralizan una parte importante de las funciones recreativas que afectan el drea; como, por
ejemplo, algunos.centros de la vecina comarca de la Conca de Barbera —en especial, I'Espluga
de Francoli— o, a partir del inicio de las iniciativas surgidas al amparo de la Escuela Forestal orga-
nizada en Cornudella

Con una poblacion estabilizada en torno a los 550 habitantes, Prades —a 930 m de altura—
es la anica localidad de este entorno de montana que —aun sin ganarla— no pierde poblacion.
Se trata de un nucleo tradicional de turismo de interior, descubierto a principios de siglo por ex-
cursionistas y estudiosos de Reus y de Tarragona. La bondad de su clima de montana lo conso-
lidod como centro de salud, especialmente para los enfermos de tuberculosis. De ahi que la
forma de alojamiento mas utilizada haya sido desde siempre las casas de los lugarenos, aun
cuando han existido diversos intentos fallidos de construir un sanatorio. Los ingresos en con-
cepto de alojamiento de enfermos o visitantes han constituido tradicionalmenteun comple-
mento nada desdenable a las economias de las familias que admitian huéspedes. Tanto es asi
que la estrategia de complementariedad de rentas en base al alojamiento de forasteros ha per-
vivido hasta la actualidadl.

Ademis, cuando a mediados de los anos sesenta se produce el primer aumento significa-
tivo dle la afluencia —en un contexto mimético al del desarrollo immobiliario que se produce en
¢l litoral bajo el pretexto del turismo—, se desarrollan rpidamente iniciativas destinadas a la
edificacion de residencias de uso temporal y a la venta de suelo para la constitucion de nuevos
espacios edificados y no urbanizados en el entorno de la poblacion. Como resultado de este
proceso, se estima que Prades cuenta actualmente con unas 600 viviendas de segunda residen-
cia y con unos 100 pisos de alquiler no regularizados frente a tan solo 39 plazas hoteleras ofer-
tadas por un unico hostal v, desde 1991, 219 parcelas del camping (a las cuales deben anadirse
las del recientemente creado camping de Vilanova de Prades).

La dinamica generada por la afluencia temporal de residentes permite afirmar que cerca
(e un 80% de la poblacion vive directa o indirectamente del turismo (CASALS, 1994). Adn asi,
¢lingente potencial lidico y recreativo de su entorno ha sido escasamente encauzado como
forma de negocio turistico. Solamente, la instalacion del camping ha convulsionado —tam-
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bién en términos recreativos— este modelo tradicional escasamente productivo. Debe te-
nerse en cuenta, en este sentido, que las rentas complementarias obtenidas a través del alo-
jamiento en casa v la venta de suelo pueden estar favoreciendo un cierto conformismo entre
la poblacion autoctona. En definitiva, este modelo tiene como rasgos caracteristicos —si-
guiendo a Cruz (1994)—: (1) el nivel socioeconomico medio y medio-bajo de los turistas
que frecuentan la zona —que practican un turismo con alta estacionalidad, poco activo v con
bajo nivel de gasto—; (2) el dominio de la residencia secundaria o de las casas alquiladas
como forma de alojamiento dominante —no controlada ni reglamentada—; y (3) la precarie-
dad del ordenamiento urbanistico v turistico de la localidad —que no aprovecha todos los re-
cursos que pone en juego ¢l entorno—.

La consolidacion de un modelo basado en la produccion immobiliaria en detrimento de
otras posibilidades fundamentadas en la dotacion de equipamentos y de actividades recreativas,
ha dificultado la insercion de este espacio en la dindmica de los mercados dominantes en la ac-
tualidad. Asi, si bien la existencia de residencias secundarias ha ocasionado una significativa
afluencia de poblacion flotante durante los fines de semana, vacaciones cortas y en verano y un
importante flujo de rentas fiscales, en general no ha repercutido de manera intensa en la dina-
mizacion del sector terciario a nivel local. Por lo demas, ha impuesto importantes rigideces en la
estructura territorial local —ocupacion de suelo y deterioro del paisaje fundamentalmente—
que han ocasionado algunos desequilibrios que pueden poner en peligro el desarrollo de la ac-
tividad turistica a medio y largo plazo. Dado que, hoy por hoy, el entorno natural y paisajistico
constituyen el principal recurso turistico de esta zona, su deterioro puede ocasionar las puertas
a cualquier proyecto consistente de turismo rural de calidad. La escasez de capitales, empresa-
rios, téenicos y especialistas —habitual en este tipo de dreas— y la poco acertada accion de las
administraciones, constituyen los principales obstdculos para llevar a cabo la reconversion del
modelo residencial imperante.

En este sentido, continuar con el actual esquema, sin intentar dimensionar de manera op-
tima su oferta, supone comprometer la posibilidad de establecer un modelo de desarrollo sos-
tenible. Por el contrario, como senala J. CALATRAVA (1992: 78-79), si se desea que el turismo rural
sea capaz de generar rentas a la poblacionrural y mantener al mismo tiempo un cierto equilibrio
entre los sistemas ecologico, socioeconomico y cultural, se debe tender a ofrecer, entre otras
cosas, el contacto con una naturaleza lo menos alterada posible; una dimension limitada; la in-
sercion de los equipamientos en el espacio construido —desarrollos en el interior de los nu-
cleos existentes, sin construir urbanizaciones fuera de ellos y manteniendo un estilo construc-
tivo similar al rural original—; y una capacidad recreativa a partrir del conocimiento y la participa-
cion en los hdbitos y costumbres de la vida rural,

En cualquier caso, como ya han indicado otros autores en relacion a casos similares (TROI-
TINO, 1992), la alternativa residencial deberia reconvertirse hacia un modelo de utilizacion mul-
tifuncional del territorio que permita la dinamizacion de los recursos locales, ya sean éstos natu-
rales o socioculturales. Es decir, deberia tender hacia un modelo méds acorde con las nuevas mo-
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tivaciones y demandas del mercado, y por otro lado, mds coherente con las limitaciones del
entorno social y del espacio. De ahi que las estrategias de desarrollo turistico que se formulen
no deben centrarse en tratar de conseguir atraer a mds visitantes, sino —en todo caso— en in-
crementar el valor anadido generado por el producto turistico ofertado. La dotacion en materia
de actividades recreativas puede ser una via de actuacion en este sentido.

3. El modelo recreativo: la experiencia de Cornudella de Montsant

A 12 km de Prades se localiza Cornudella de Montsant. Se trata de una localidad que, a di-
ferencia de Prades, no tiene ninguna tradicion en la recepeion de uristas. Atn en la actualidad,
su principal actividad econdmica continua siendo la agricultura. Sin embargo, desde 1991 se han
desarrollado diversas iniciativas de cardcter recreativo que han significado una aportacion singu-
lar a la estructura turistica y dindmica local y del conjunto del espacio estudiado. Estas iniciativas
surgen al margen de un proceso de definicion y de planificacion turistica. En concreto, en 1987,
un grupo de bomberos voluntarios realizaron, paralelamente a un estudio sobre la posibilidad
de recuperar forestalmente algunas parcelas del municipio quemadas o abandonadas, algunas
propuestas para aprovechar las posibilidades turisticas que ofrece la zona. El ayuntamiento se
suma las iniciativas del grupo de voluntarios y como resultado de todo ello, en 1990 se irmo un
convenio de colaboracion con el INEM para crear una escuela-taller. La Escola Forestal i Casa
d'Oficis Siurana nacio con el objetivo de formar a unos cincuenta jovenes como profesionales
de grado medio como téenicos en viveros forestales, guardas forestales y guias de montana. En
este caso, el proyecto tenia como objetivo que, una vez finalizado un periodo de formacion de
3 anos, se pudieran crear una treintena de puestos de trabajo en el municipio. La escuela-taller
finalizo sus actividades ¢l 30 de noviembre de 1993 habiendo formado alrededor de ochenta
alumnos.

Los cursos impartidos por la Escola Forestal en el modulo de turismo combinaron las cla-
ses tedricas y la experiencia practica a través del diseno y puesta en el mercado de diferentes
servicios y productos turisticos (senderismo, bicicleta de montana, escalada, equitacion, pira-
gliismo, tiro con arco, itinerarios de naturaleza v visita de patrimonio historico). Los alumnos se
organizaron formando la Agrupacio de Guies de Muntanya Lo Carrasclet, embrion de la empre-
sa actual Guies de Montsant i Muntanyes de Prades, que ocupa a seis personas (dos todo el ano
y cuatro en temporada de verano). Durante 1994, el primero como empresa, recibio alrededor
de 4.500 clientes, aunque aproximadamente unos 2.000 Gnicamente solicitaron los servicios de
alquiler de barcas en el vecino embalse de Siurana. Segun la empresa, una parte importante de
la facturacion provino de estancias cortas entre semana, de varios dias o de un dia solo, de gru-
pos de estudiantes de ensenanza secundaria a los cuales se ofrecia un paquete combinado de
actividades de aventura con alojamiento en un refugio de montana —dada la precaria estructura
de la zona en este sentido—. La mayoria de visitantes provenian del drea de Tarragona-Reus.
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Una primera evaluacion de los resultados indica que el éxito de la oferta recreativa de Cor-
nudella se ha visto condicionado por (1) la deficiente estructura turistica de la zona; (2) la esca-
sez de inversiones significativas en el drea —locales o foraneas—; v (3) la estrategia empresarial.
En concreto, en relacion a la primera cuestion, si bien, tedricamente, la aparicion de una oferta
de actividades recreativas podria haber resultado un factor positivo en el contexto turistico no
s0lo de Cornudella sino de todo el conjunto del drea de montaa, la inhibicion y descoordinacion
de las administraciones y de los propios y escasos agentes privados han supuesto un freno muy
importante a su desarrollo y consolidacion. No debe perderse de vista, por otro lado, que esta
iniciativa no surge de una estrategia empresarial con voluntad de obtener beneficios a partir del
uso recreativo del espacio sino como resultado de un proyecto de formacion en un nucleo de
montafa. En este contexto, la empresa que se deriva de la escuela-taller nace con recursos limi-
tados y escasa capacidad de financiacion para el desarrollo de producto y para posicionarse en el
mercado —no solo el local sino también el nacional e internacional—. Esta limitacion solo ha po-
dido ser parcialmente superada gracias al profundo conocimiento de la zona y de sus recursos
que tienen sus promotores. De ahi que sus propios resultados —que han sido satisfactorios en
relacion a la oferta de deportes de aventura— como empresa y como proyecto sean todavia li-
mitados. Finalmente, se han intentado desarrollar otras estrategias centradas en los segmentos
de actividades educativas en la naturaleza v de visitas culturales.

Inicialmente, para su comercializacion se ha asistido a ferias de turismo de dmbito gene-
almente local con la esperanza que los clientes interesados acudieran al conocer el producto
ofertado. Sin embargo, a partir de la experiencia de 1994, los promotores empresariales parecen
haber orientado su actividad hacia el segmento de escolares de educacion secundaria, dado que
una alternativa probablemente mds adecuada para pequenas empresas con recursos limitados
la constituye la especializacion y la segmentacion del mercado, es decir, la identificacion del tipo
de visitante que se desea captar en base a las posibilidades recreativas del drea.

Sin ducdla, la ausencia de operadores receptivos, la inhibicion de la administracion y la des-
coordinacion con los pocos agentes que actuan en el conjunto de la zona —incluidos los de la
vecino localidad de Prades— han limitado el éxito de la propuesta. En conjunto, la zona no tiene
una imagen de destino vinculada a los deportes de aventura y a las actividades recreativas en la
naturaleza. No ha existido hasta este momento ningtn esfuerzo en este sentido por parte de las
diferentes administraciones para crearla’. Por su parte, la imagen del producto es débil, y, en
lineas generales, no $e diferencia de la que ofrecen otros destinos mds consolidados.

Considerando la situacion de partida, la organizacion y el desarrollo de la escuela y la posterior
creacion de la empresa en un contexto humano envejecido ya han sido de por si un €xito. Sin em-
bargo, también es verdad que —dadas la capacidad financiera de la empresa y el propio contexto

b : s ; i o
W i el casor contrario de T "Rutadel Cister”, donde s entidades pablicas han empezado, aungue tmidamente, & elaborar

una imagen de destino diferenciada, Poblet, uno de los tres monasterios que forman i rug —Pobler, Santes Creus y Vallbona—, esta
situado alos pies de lis montanas de Prades,
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empresarial— su mera creacion no ha asegurado su futuro y —mds importante ain—, a pesar de
su efecto de demostracion, no ha dado pie a la creacion de otras empresas complementarias o en
competencia. Mds aun, las propias instituciones locales v una parte relevante de de la poblacion to-
davia contemplan las iniciativas turisticas con cierto recelo y manteniéndose a distancia.

4. Las modalidades de desarrollo y la ausencia de politicas

Prades y Cornudella representan dos modelos de desarrollo turistico y recreativo caracte-
risticos de ciertas dreas rurales y de montana. Sus limitaciones responden a la inexistencia de
estrategias empresariales y de politicas pablicas definidas'. Sin embargo, sin duda, en un con-
texto econdmico como el rural y de montana —con escasa capacidad en términos humanos y
financieros—, la existencia de lineas de actuacion es un factor fundamental de cara a un desarro-
llo local equilibrado. La debilidad de la estructura turistica de la zona en su conjunto dificulta, sin
cluda, la posible reconversion de la actual alternativa residencial de Prades y la consolidacion de
und alternativa recreativa como la de Cornudella. Las administraciones no han asumido el pro-
blema de la falta de iniciativas privadas —locales y foraneas— para cubrir los vacios en dicha es-
tructura. No se ha creado ningun tipo de organismo o entidad que pueda incentivar nuevas em-
presas, coordinar experiencias, fijar estandares y asumir el asesoramiento que necesitan los pro-
motores de cualquier iniciativa turistica que nazca en el medio rural (GILBERT, 1992).

Sin asesoramiento ni incentivacion, plantear retoricamente cuestiones como el potencial de
desarrollo enddgeno del turismo es, cuando menos, una falacia. Hasta hace tan solo unas décadas,
las comunidades rurales de montana se han dedicado bisicamente a la produccion de alimentos
para asegurarse la subsistencia y, solo cuando era posible, para su comercializacion. Estas comu-
nidacdes, normalmente envejecidas v diezmadas de elementos jovenes por la emigracion, dificil-
mente pueden desarrollar de un dia para otro la mentalidad y la iniciativa necesaria para pasar de
una economia de produccion de productos agricolas a otra de prestacion de servicios turisticos.
Servicios de ocio y recreacion destinados a un mercado urbano en continua evolucion y que res-
ponde a valores y referentes culturales con frecuencia muy diferentes de los rurales.

Debe tenerse en cuenta, precisamente, que el turismo rural es un fendomeno urbano, y por
lo tanto, su implantacion en el dmbito rural responde cada vez mas a los criterios de racionalidad
y especializacion econdmica y productiva caracteristicas del dmbito urbano-industrial (ENTRENA
1992). Por este motivo, el desarrollo solo puede ser posible si, adecuando los proyectos a la di-
mension local y a la caracteristica territorial de los territorios que los han de soportar, se superan
los esquemas del turismo convencional y se fomenta una mentalidad profesional entre los ope-
radores que permita, en base a los principios de planificacion y comercializacion establecidos,

' por ejemplo, ¢l cimping, I mayor inversion tristica de los altimos afos v que supone un cierto cambio en el modelo ra-
dicional, es uminversion forinea,
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elaborar productos competitivos que cumplan ademas las caracteristicas de sostenibilidad v res-
peto con el medio natural y social que de esta actividad se exigen. Es el EStado —en sus multi-
ples niveles— quien redne las condiciones necesarias para fomentar dicha sostenibilidad, me-
diante incentivos o impedimentos legales que eviten o minimizen las externalidades negativas
que el libre mercado acarrea (DE KADT, 1994) v que favorezcea la formacion y la participacion de
la poblacion local en las empresas de turismo rural,

La escasa coordinacion a nivel de promocion y comercializacion del producto turistico exis-
tente, la falta de diversificacion y segmentacion de mercados y la insuficiencia de las formas de
comercializacion dominantes dificultan el desarrollo. Frente a ello, deberian articularse estrate-
gias competitivas de diferenciacion, especializacion y coordinacion de los productos disponibles
y estrategias de desarrollo destinadas incrementar el ndmero de productos existentes; a crear
nuevos productos para los mercados actuales; a desarrollar nuevos mercados utilizando produc-
tos existentes y a diversificar la dindmica a través de nuevos productos y mercados.

Considerando el contexto presentado, parece recomendable la creacion de algun tipo de
agencia u organismo auténomo'® que sea capaz de asesorar, incentivar y promover proyectos
turisticos y desarrollar estrategias propias para el sector siguiendo un modelo de turismo en
dreas de montana mds acorde con los objetivos que con esta actividad se persiguen. Para ello,
es imprescindible partir de una concepeion v global de la zona, v por lo tanto comporta la casi
utdpica labor —pero no por ello menos exigible— de coordinar los diferentes niveles de admi-
nistracion implicados, establecer programas, prioridades v llevarlos acabo de forma coherente.
Para las nuevas v pequenas empresas resultard especialmente importante definir claramente
una estrategia que se ajuste al funcionamiento actual de los mercados turisticos. Ello comporta
scgmentar la demanda, elaborar un producto especifico y comercializarlo adecuadamente. A las
administraciones les queda la responsabilidad directa de realizar una adecuada politica de ima-
gen de los destinos v de incentivar v asesorar las iniciativas, sean estas locales o no. Al fin yal
cabo, la adopcion de estrategias con finalidad turistica se significa, en espacios como el indicado,
como un instrumento cfectivo para la dotacion de mejores servicios ¢ infraestructuras para la
propia poblacion residente y para la mejora efectiva de su bienestar.
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