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"Las grandes obras las suenan los genios,
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1. Aspectos generales

Ha pasado poco tiempo desde la clausara de la cuarta fase de Las Edades del Hombre en
Salamanca. Tenemos atn reciente la imagen de los numerosos visitantes, mas de millon y cuar-
1o, que, durante casi un ano, pasaron por sus Catedrales para visitarla. Con ella se ponia fin a la
Muestra iniciada en 1988 en Valladolid. Dicho acontecimiento, las Edades del Hombre, ha sido ,
sin lugar a dudas, la manifestacion artistico-cultural mas importante realizada, no solo en Sala-
manca y Castilla y Leon, sino incluso en Espana, confirmado por la masiva asistencia de visitan-
tes, casi cuatro millones y la opinion favorable de la inmensa mayoria de ellos.

Ninguna muestra artistico-cultural de las muchas celebradas en Espana similares a ésta, ha
suscitado tanto interés y provocado tanta afluencia. Entre todas destaca la cuarta fase celebrada
en Salamanca, con1,3 millones, cuantia muy superior, lo mismo que la de Valladolid o Leon, a la
asistencia que tuvo la Exposicion antologica de Veldzquez celebrada en Madrid el ano 1989y que
ha sido una de las que mds populosas. Dicha importancia cuantitativa se acrecienta, si tenemos
en cuenta que, Las Edades del Hombre, se han celebrado en ciudades pequenas, excepto la pri-
mera fase en Valladolid, por lo que en torno al 85% de los asistentes procedian de fuera de las
ciudades que sirvieron de sede a cada una de las cuatro fases de la muestra. Ademds, el proyecto
ha ido ganando en aceptacion, cosa bastante extrana en este tipo de manifestaciones, lo que re-
alza ain mids el extraordinario éxito alcanzado.

La afluencia de visitantes se fue incrementando de forma considerable de la segunda a la cuar-
ta fase, despues de haber sido clamoroso el éxito de la primera celebrada en Valladolid, con mas de
un millon de visitantes, La de Burgos la visitaron 0,5 millones, 0,98 la de Leon y 1,3 acudieron a la de

431



432 EUGENIO GARCIA ZARZA

Salamanca. Con las logicas salvedades, podriamos aplicar a Las Edades del Hombre la frase que es-
cribio Cervantes en el Prologo de la 2. parte de El Quijote, refiriéndose a la batalla de Lepanto, y
que dice asi: "La mds alta ocasion que vieron siglos pasados, los presentes y esperan ver los futuros.”

La extraordinaria afluencia de visitantes a las Edades del Hombre, ha puesto de manifiesto
otra caracteristica interesante, y que ha motivado la realizacion del presente trabajo. Que el tu-
rismo cultural también puede registrar una considerable cuantia e importancia, convertirse en
un turismo de masas, en una alternativa seria a otros recursos turisticos mas en boga y en los
que Castilla y Ledn no puede participar. Por consiguiente, se ha puesto de manifiesto que es un
recurso turistico real, cosa que hasta ahora pocos crefan que pudiera serlo y, menos ain, que lle-
gara a registrar cifras tan altas, incrementar asf la aportacion del sector turistico a la economia re-
gional y demostrar las posibilidades existentes a este respecto.

Nadie que conozea Castilla y Leon pone ya en duda la gran diversidad, interés e importancia
de sus recursos turisticos: paisajisticos, rurales con una interesante y variada arquitectura, folklore
y gastronomia, riqueza historico-artistico-monumental que atesoran ain sus ciudades y muchos
pueblos y las posibilidades existentes para la caza y pesca. Pero ninguno de tales recursos turfsti-
cos regionales habia demostrado tener la fuerza, el "gancho” suficiente para que sirviera como re-
clamo y atrajera un turismo masivo a la region. Este papel de maquina o locomotora del turismo
regional puede y debe desempenarlo el turismo artistico-cultural, de gran variedad, interés e im-
portancia en la region, si se sabe presentar, promaocionar y explotar adecuadamente, cosa que se
ha hecho muy bien con motivo de las Edades del Hombre. Se actuaria como en las zonas costeras
mediterrdneas y Canarias, en las que el sol y la playa se presentan como los reclamos principales
para atraer turistas, aunque sabemos de la gran diferencia entre la aceptacion que tienen unos y
otros recursos entre los clientes actuales. Pero no podemos olvidar que, segtin informes de la
U.E., entor no al 10% de los turistas europeos han mostrado su preferencia por el turismo cultural
y del mundo rural, en los que Castilla y Leon puede ofrecer calidad, variedad e interés. Algo pare-
cido se puede decir también de los turistas espanoles, entre los cuales se ha acrecentado el inte-
rés por este tipo de recursos. El éxito de las Edades de Hombre es una prueba palpable de ello.

Las Edades del Hombre han demostrado, entre otras cosas, aunque no era su principal ob-
jetivo, que esto es posible, cuando se presenta la riqueza artistico-monumental de Castilla y
Leon, con imaginacion, originalidad, objetivos, contenidos y planteamientos peculiares, como
se ha hecho en este caso, conectando con los intereses y gustos de la poblacion, que las ha visto
como algo suyo, se ha identificado plenamente con la Muestra y la ha visitado en tal cuantia, que
ha sorprendido a propios y a extranos.

2. Origen, contenido y evolucion de la singular Muestra

Las Edades del Hombre ha sido una Muestra artistico-cultural interesante, compleja, origi-
nal en la forma y fines y muy diferentes a las tradicionales exposiciones artisticas a las que ha su-
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perado, con creces, en cuanto a asistencia y aceptacion, incluso las organizadas en ciudades mi-
llonarias y que contaban con muchos mds recursos y promocion que €sta en los medios de co-
municacion. Un acontecimiento cultural, capaz de atraer a casi cuatro millones de visitantes, en
su mayor parte foraneos a las ciudades-sede y con interés creciente a lo largo de su desarrollo,
no surge casualmente ni se improvisa, sino que obedece a razones y criterios fundados y es el
resultado de un trabajo serio, entusiasta, eficaz y coordinado de un equipo de personas con las
ideas claras respecto a lo que estaban haciendo.

Las Edades del Hombre no han sido, ni lo han pretendido nunca, una muestra antologica
del arte que atesora Castilla y Ledn, sino algo mucho mds profundo, complejo y original. Ha bus-
cado que los iconos, muchos de ellos desplazados del lugar y el entorno adecuados, recuperen
su voz, su expresividad, el mensaje que siempre difundieron, causa de su creacion por el hom-
bre y que, durante siglos transmitieron, pero que habian perdido por motivos diversos. Se ha
pretendido que los iconos, la obra de arte, surgida por la necesidad del hombre para dar res-
puesta a interrogantes que subyacen en lo mds profundo de su ser, recuperen de nuevo el len-
guaje, se restaure el didlogo que durante siglos han mantenido con el hombre. En el mensaje
dado en el C. Vaticano 11 a los artistas, hay claras referencias a lo expuesto antes v, sin duda algu-
na, sirvio de inspiracion al promotor y posterior Comisario de la Las Edades del Hombre, P. Veli-
cia y al equipo que colaboro con €l; dice asi":Que este mundo tiene necesidad de la belleza para
no caer en la desesperanza. La belleza, como la verdad, es quien pone la alegria en el corazon
de los hombres. Es el fruto precioso que se resiste a la usura del tiempo, que une a las genera-
ciones y las hace comulgar en la admiracion. "

Algo parecido exponia el presidente de Caja Salamanca, J. M. VARGAS ZUNIGA (1988) en la
presentacion de la primera fase en Valladolid, haciendo especial hincapié en la riqueza artistica
regional; decia asi: "Es, sin duda alguna, Castilla y Leon, dentro de las varias y definidas regiones
de Espana, excepcional paradigma de cuanto ¢l Cristianismo ha legado como patrimonio cultu-
ral al género humano." Mostrar esa riqueza artistica, en la forma y lugar adecuados para que cum-
pliera con los fines antes citados, ha sido la idea central, el objetivo fundamental y basico de Las
Edades del Hombre. La masiva afluencia de visitantes y la opinion favorable de la inmensa ma-
yoria de ellos, es la mejor prueba de que se consiguio el objetivo propuesto.

La relacion, comunicacion y didlogo entre el hombre y la abundante y variada riqueza pic-
torica y escultorica regional, se habia ido perdiendo desde el s. xviily se pensd que podria inten-
tarse la reanudacion del didlogo, mostrando dichos iconos en las condiciones adecuadas para el
hombre de hoy y en lugares o similares en los que habian surgido. Este planteamiento original
fue idea de una persona, D. José E. Velicia, Vicario de Pastoral de la Diocesis de Valladolid, quien
fue dando cuerpo a la misma antes de exponérsela a los Obispos de la region. Estos la acogieron
con ciertos reparos, debidos a las dificultades para reunir las obras que se seleccionaran y de lle-
var el proyecto a cabo por razones de su coste economico. Pero terminaron aceptandolo y apo-
yandolo si se solucionaban las dificultades economicas, ya que entraba dentro de los nuevos
proyectos de evangelizacion que querian llevar a cabo en la region.
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Desde el principio tuvieron claro que no se trataba de una Exposicion antoldgica del arte
religioso existente en las Diocesis de Castilla y Leon, sino algo diferente, mds profundo, com-
plejo, diferente y original. Se trataba de una Muestra de arte religioso, con claro contenido y ob-
jetivo artistico-religioso-diddctico-cultural. Asf lo pusieron de manifiesto los obispos en la Intro-
duccion del primer Catidlogo y en la que dicen:"Asi quisiéramos que fuera comprendida esta ex-
posicion; no como mero recuerdo nostalgico de un pasado glorioso, sino como memoria
viviente que reactiva ¢l presente v lo dinamiza para el futuro. Estamos persuadidos de que
andmnesis y prognosis, de memoria y proyecto, es indispensable para afrontar con solvencia los
desafios de nuestro momento historico. -

En el mismo sentido se manifiesta, una vez mds, el Comisario General de las E. del H. |, ¢l
P. Velicia, en el Catdlogo de la de Salamanca; dice asi: "Era un desafio de gran envergadura: contar
una historia a través del Arte y una historia cuyos protagonistas no fueran los estilos, ni las épo-
cas, ni los autores, sino el hombre. Aventura y desafio que encontraron gran acogida por parte
de los que visitaron las tres exposiciones anteriores." De esta forma respondia y se ajustaba a los
planteamientos de la idea fundamental, bdsica, expuesta antes y motivadora de tan original y
atrevido Proyecto. Se eligieron las obras adecuadas, pero nunca se pensd que tenfan que ser las
mejores en su estilo o ¢poca. Se concebia la Muestra como un testimonio de la innegable im-
pregnacion cristiana de nuestra cultura. O como decia el folleto explicativo de la fase de Salaman-
ca: "Las tres exposiciones anteriores han supuesto la recuperacion de la memoria, del relato
plistico que cuentan los iconos antiguos. Ahora intentamos un paso mds: poner en comunica
cion esa memoria historica con el presente, bucear en las raices comunes del Arte, crear una
nueva musica. . . Como dice Gardamer, tradicion no quiere decir mera conservacion sino trans-
mision, Pero la transmision no implica dejar lo antiguo intacto, limitindose a conservarlo, sino
aprender a concebirlo v a decirlo de nuevo,"

La favorable y multitudinaria acogida de las cuatro fases de Las E. del H. con firman que se
lograron, con creces, los objetivos previstos y el citado Proyecto se convertio en ¢l aconteci-
miento artistico-cultural contempordneo mids importante y singular de Castillay Leon ¢ incluso
de Espana entre los de su estilo. También ha servido para demostrar que el turismo cultural, par-
ticularmente el que tiene en lo artistico y monumental sus mejores recursos, cuenta con gran-
des posibilidades en Castilla y Leon, cuando presenta adecuadamente. Para ello no basta con
mostrar dicha riqueza como se viene haciendo en los museos, sino con imaginacion y originali-
dad, que conecte con la poblacion, como se ha hecho en Las E. del H. El resultado a la vista esta
y esperemos que cunda el ejemplo.

Para que las obras seleccionadas pudieran cumplir con los fines previstos, los organizado-
res buscaron el marco adecuado y pensaron que el mejor eran las Catedrales de las que Castilla
y Leon tiene una abundante, variada e interesante representacion. Son el maximo exponente
de los templos y de los monasterios donde se generd tanto de nuestra memoria, de la historia,
cultura y patrimonio de Castilla y Leon. En estos lugares los iconos recuperan su mensaje y la
musica religiosa encuentra el lugar para el que fue creada. Se logro asila feliz combinacion entre
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el continente y el contenido que tanto sorprenderd y agradard a los visitantes, desde la primera
fase y particularmente en la tercera y cuarta, celebradas en Leon y Salamanca.,

Llevar a cabo la Muestra tal como fue proyectada desde el principio, con cuatro fases que
se celebrarfan en Valladolid, Burgos, Leon v Salamanca, a partir de 1988, no era ficil, pues su-
ponia, entre otras dificultades, unos costes importantes a los que las Didcesis de la region no
podian hacer frente. Por eso buscaron patrocinador que asumiera los gastos, cosa nada ficil
pues con los primeros que hablaron dudaban del resultado del provecto. Todo cambid cuan-
do, en 1987, presentaron el Proyecto a S. Battaner entonces Director General de Caja Sala-
manca, quien pronto supo ver la originalidad, el interés y las grandes posibilidades que tenia;
no dudd en apoyarlo y, ademds, hizo algunas interesantes sugerencias que lo mejoraron no-
tablemente. El 30-X-1987 los Obispos de la Region y Caja Salamanca firmaron el Protocolo
que permitiria poner en marcha el Proyecto, al que poco despues se uniria la Junta de Castilla
y Leon.

Dicho Proyecto, con los objetivos citados, constaria de cuatro fases, cada una con conte-
nido y orientacion diferentes. En Valladolid se expuso una seleccion de la variada e interesan-
te riqueza escultorica y pictorica regional. La de Burgos mostro la riqueza de la documenta-
cion que atesoran archivos y bibliotecas castellano-leoneses. En Leon se destaco la importan-
cia de la musica dentro del arte y nuestra cultura y en Salamanca, en palabras del Comisario
General: "con la exposicion”El Contrapunto y su morada” intentamos asomarnos al arte actual
y su futuro." Se pretendia poner en comunicacion la memoria historica que recordaban las
obras de arte expuestas y el lugar en el que estaban con el presente. Puestas las bases de la
Muestra, con los criterios citados, se puso el marcha la primera fase en Valladolid el 24-X-88 v
finalizé con la cuarta en Salamanca el 30-X-94.

3. Algunos datos y caracteristicas de Las Edades del Hombre

Esta fuera de toda duda que Las E. del H. han tenido un éxito que ha sorprendido a pro-
pios y extranos, aunque conociendo las caracteristicas de la Muestra, su contenido, organiza-
cion y presentacion de la misma, la sorpresa es bastante menor, Dada la afluencia de visitantes
en cualquiera de las cuatro fases, es logico pensar que tal fenomeno no paso desapercibido y
sin repercusiones geogrdficas importantes en las ciudades-sede. Para hacer una valoracion
geogrifica de tales repercusiones, es necesario disponer de una serie de datos relativos a los
visitantes. No ha sido posible esto, por lo que ¢l estudio geogrdfico de tal acontecimiento,
esto es, sus repercusiones economicas, urbanas, sociales y culturales, esta limitado por tal
motivo. No obstante se dispone de algunos datos que con firman lo expuesto sobre la afluen-
cia de visitantes y la importancia cuantitativa del fenomeno que permiten hacer algunas valo-
raciones al respecto,
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CUADRO 1

FASES FECHAS TIAS HABILES | VISTTANTES FORANEOS 10, -Dia NS OBRAS CATALOGOS INGRESOS

Vallaclelicl 24-X-58 137 LOS(LO00 SO0 7610 209 41000 7000
2-IV-H9

Burgos 44900 133 SO0 370,000 3.270 482 25.000 3.200
28-X90

Ledn 30-X:91 187 980.000 H30.000 5,240 219 25.000) 7500
HVI-92

Salaminca A-X11-93 270 1LAUDA.00H0 L IS0.000 4.825 315 23.000 100,500

Total 747 3.833.000| 3.150.000| 4.220 1.130 114.000 28.200

FUENTE: Thatos Facilivacos por b organizcion v elaboracion propia.

Los datos del cuadro anterior aportan algunos aspectos interesantes. Tal es el caso de la
afluencia de visitantes, casi cuatro millones. Nunca habia ocurrido nada parecido con motivo de
una exposicion, ni siquiera en las celebradas en ciudades grandes como Madrid y Barcelona, en
las que la afluencia de visitantes propios es mucho mayor. Incluso en la de Burgos, su cuantia fue
considerable, si se tiene en cuenta el contenido de la misma, la documentacion antigua existen
te en archivos y bibliotecas regionales. La importancia de dichos aspectos se acrecienta, al co-
nocer que en torno al 80% de los visitantes eran fordneos, al celebrarse la muestra en ciudades
medias. Esto confirma el clamoroso éxito de Las E. del H. ya que, ademds de su elevada afluen-
cia, la inmensa mayoria, mas de 3 millones, procedian de fuera de la ciudad-sede.

Otro tanto puede decirse respecto a la procedencia regional. Las E. del H. han adquirido
gran prestigio en la region, por lo que han sido muchos los castellano-leoneses que han visitado
las cuatro fases. Pero dada la gran afluencia de visitantes, que la region solo tiene 2,6 millones
de habitantes, de ellos el 45% viviendo en pequenos ntcleos rurales, con alto indice de enveje-
cimiento, el 30%, hay motivos para pensar que cerca del 45% de los visitantes, mas de dos mi-
llones, procedian de fuera de la region. Y vinieron expresamente a visitar Las E. del H. . Entre los
visitantes no faltaron los extranjeros, con un contingente estimado en unas 150.000 personas
en las cuatro fases, cuantfa importante si se tiene en cuenta que no se hizo ninguna promocion
exterior de la Muestra,

Todo lo expuesto antes es una interesante caracteristica, no solo de Las Edades del Hom-
bre, sino de que el turismo cultural atrae gente no solo del propio lugar, de las provincias y re-
giones cercanas en considerable cuantia, e incluso del extranjero, cuando estd organizado y se
ofrecen bien y buenos productos turisticos, que interesan a la poblacion, porque conecta con
sus intereses e inquietudes historicas, culturales y psicologicas. Sabemos que vinieron muchos
madlrilenios, sin duda el grupo mds numeroso, pero no faltaron del resto de Espaiia, por lo que
podemos decir que ha sido un acontecimiento cultural con resonancia nacional, cosa poco fre-
cuente y menos si se celebra fuera de Madrid, Barcelona o Sevilla, no se hace apenas publicidad
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del mismo y no cuenta con la promocion de los medios oficiales de comunicacion. Tan impor-
tante afluencia exterior, sobre todo de otras regiones, confirma el interés y posibilidades del tu-
rismo artistico-cultural, acrecienta la importancia de la Muestra y las repercusiones geograficas y
socioecomicas que derivan de la misma, por los gastos que los visitantes realizan en la ciudad,
con el consiguiente beneficio para su economia.

En el cuadro anterior no se recogen aspectos de los visitantes, tales como el sexo, la edad,
acompanantes, nivel de instruccion, razon de la visita, medio de transporte y servicios emplea-
dos en la ciudad con motivo de la visita. Todo ello aporta caracteristicas y matices importantes
que tienen clara incidencia en las repercusiones geogrificas de Las E. del H. Respecto al sexo ha
habido cierto predominio femenino; quizds el cardcter religioso de la Muestra retrajo a muchos
varones. Han predominado los menores de 25 anos, debido a que muchos centros han incluido
la visita entre las actividades extraescolares. Este ha sido el colectivo en el que ha transcendido
mas y ha tenido mayor respuesta. También los de la Tercera Edad han estado entre los asiduos
visitantes, al incluir muchas Asociaciones la visita a Las E. del H. dentro de su programacion
anual. Algo parecido se puede decir respecto a asociaciones diversas.

Porloanterior, se deduce que los visitantes en grupo predominaron sobre los individuales
o en familia, aunque los de tales procedencias tambien constituyeran un contingente destaca-
do. La importancia de los jovenes y la favorable respuesta en los centros de ensenanza, EGB,
BUP, FP y universitarios, explica el predominio de tal nivel de instruccion entre los visitantes.
Asimismo se nota que hubo mejor respuesta entre los de nivel de estudios medios y altos que
entre los que solo tenian estudios primarios. No obstante, la participacion de estos dltimos fue
alta, debido a la importante presencia de asociaciones de Tercera Edad y asociaciones. Los co-
mentarios anteriores ponen de manifiesto que la mayor parte, en torno al 75%, hizo el viaje en
transporte colectivo, autobus, seguido por el coche particular con el 20% y el pequedo contin-
gente restante en tren y avion. Es logico que asi fuera, dadas las graves carencias y maltiples de-
ficiencias regionales en el transporte por tren y avion, aunque tampoco sean pequenas en las
carretras. Esta es otra caracteristica de las E. del H. | haber puesto de manifiesto la poca utilidad
del ferrocarril en Castilla y Ledn, por sus graves y crecientes carencias, las dificultades para rela-
cionarse con las regiones vecinas e incluso, dentro de la propia region. Es condicion previa, ne-
cesaria, imprescindible para impulsar el turismo cultural existente en la region, lo mismo que el
desarrollo en general, contar con buenas, modernas y variadas comunicaciones, porque los re-
cursos turisticos son muy heterogéneos ¢ interesantes, pero estan repartidos a lo largo y ancho
del extenso territorio regional. Sin buenos, variados, seguros, rapidos y comodos medios de
transporte, es muy dificil aprovechar adecuadamente los recursos turisticos regionales ¢ im-
pulsar dicho sector.

Otro dato del cuadro con gran interés geogrifico, es el de la estimacion de los ingresos
que los visitantes de Las E. del H. han producido en las ciudades-sede. Se realizaron encuestas,
sondeos y apreciaciones sobre estas y otras cuestiones en Valladolid, (F. Tomillo) Leon y Sala-
manca para tener una idea aproximada del gasto medio de cada visitante y, a partir del mismo,
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conocer los ingresos de cada fase y de las cuatro realizadas. Seglin una estimacion general el
monto total ascendio a 28.200 millones de pts. con notables diferencias entre cada una de las
fases. Oscilo entre los 3.200. millones estimados en Burgos v los 10,500 en la de Salamanca. Las
causas para explicar estas diferencias, estdn en la menor duracion de la fase de Burgos, la mitad
de dias que la de Salamanca; también la estancia media por viajero mas corta en la primera, con
menos pernoctaciones y gastos en restaurantes y comercios. Tampoco se puede olvidar que la
de Salamanca se celebro la dltima, con lo que el coste de vida se habia elevado respecto a las
fases realizadas antes,

4. Principales causas del éxito

Ante el clamoroso y extraordinario éxito obtenido por Las Edades del Hombre surge la
pregunta sobre cudles han sido las causas que han influido, para que un acontecimiento artisti-
co-cultural de esta indole atrajera tal cuantia de visitantes propios v fordneos, superando con cre-
ces a cualguiera de los celebrados hasta ahora, Como en todo fendmeno social, influyeron en ¢l
muchas causas, unas relacionadas con la propia Muestra y otras ajenas a la misma. A lo largo de
los apartados anteriores ya se han sefalado algunas, tales como la genialidad de la idea, la origi-
nalidacl ¢ imaginacion de su desarrollo en un proyecto que ha sabido captar el interés de tanta
gente, que se ha sentido identificada, maravillada y orgullosa con ¢l, al considerarlo como suyo.
No faltard quien diga que era ficil lograr esto, dada la monumentalidad del marco elegido para las
exposiciones y la riqueza e interés del contenido. Pero ambas cosas llevaban siglos en la region
y a nadie se le habia ocurrido antes hacerlo y cuando otros lo han imitado en otras regiones los
resultados han sido decepcionantes. Es como el huevo de Colon, cuando otro lo coloca ve lo facil
que es hacerlo, pero no antes.

Junto con lo anterior hay que destacar la union decidida, entusiasta v desinteresada, desde
todos los puntos de vista, de los responsables de las instituciones promotoras de Las Edades
del Hombre: Obispos de Castilla y Leon, Caja de Salamanca y Soria y Junta de Castilla y Leon.
Desde el comienzo renunciaron a todo protagonismo individual, lucimiento, lucro personal,
"politizacion” del proyecto y solo les movio y pusieron todo su esfuerzo en su realizacion al
miximo nivel, convencidos de la bondad e interés del mismo. El extraordinario resultado les dié
la razon y premio su esfuerzo, cumpliéndose una vez mds algo que se olvida ficilmente y causa
tantos fracasos, que "La union hace la fuerza”.

Importante ha sido, tambi¢n, el grupo de personas, heterogéneo en cuanto a la proceden-
ciay formacion, pero que pronto crearon un equipo que supo dar forma a la genial idea propues-
ta por ¢l que luego seria Comisario General, D. Jos¢ E. Velicia. Dicho equipo, laborioso, entusias-
ta, eficaz, sin afdn de protagonismo personal, interesado por el proyecto y unido como una pina,
lo "pusieron en escena” de forma tal que los resultados excedieron desde el principio los pro-
nosticos mds optimistas. Su originalidad ¢ interés hicieron que, desde la primera fase, adquiriera
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una imagen de marca con tal atractivo que, unido a la calidad de las fases posteriores, aseguraron
el éxito obtenido por Las E. del H. Todo ello sin perder de vista que no se trataba de una mera
exposicion de parte de la riqueza artistica regional en un marco excepcional, sino de algo mads
profundo y complejo, esto es, una muestra con claros fines diddctico-religioso-artistico-cultura-
les. Con todo ello supieron captar el interés de gentes de toda condicion social, edad v proce-
dencia v de ahi la heterogeneidad de los visitantes v su gran afluencia.

Para ello seleccionaron las piezas que respondian a tales objetivos, aunque no fueran las
mejores de su estilo o epoca y buscaron el marco adecuado para mostrarlas, procurando que el
continente se integrara en el proyecto, formara unidad con el contenido v fuera el soporte ade-
cuado para que los iconos tuvieran su"ambiente” y recuperaran el lenguaje que supo infundirles
elartista. Eligieron las catedrales de Valladolid, Burgos, Leon v Salamanca, logrando una extraor-
dionaria y feliz combinacion entre continente v contenido. En Leon rayo casi la perfeccion v en
Salamanca las obras existentes en las Catedrales, Capilla Dorada en la Nueva v Retablo principal,
sepuleros y capillas de la Vieja, adquirieron una fuerza expresiva que parecia que antes no tenian.
Algo parecido le ocurrio a las incorporadas a la exposicion, sobre todo el Cristo Yacente de Ve-
nancio Blanco.

Junto a las causas anteriores hay que unir otras como el haber ofrecido una exposicion tan
extraordinaria gratuitamente. La gente ha agradecido este gesto que, ademas, ha contribuido a
reforzar los objetivos bdsicos del proyecto expuestos antes. Las instituciones organizadoras ra-
tificaron asi que querian prestar un servicio cultural a la poblacion de Castilla y Leon y la espanola
sin cobrarle nada. Esta acertada decision de los organizadores, mal comprendida por algunos pe-
scteros, junto con la excepcional calidad de Las E. del H. | ha sido otra de las claves del éxito, por
el gesto, tan inusual, de ofrecer algo bueno sin cobrarlo. Se explica asi el que hayan sido los pro-
pios visitantes sus mejores difusores y propagandistas, va que la publicidad realizada en los me-
dios de comunicacion ha sido escasa, en proporcion a la afluencia de visitantes. Los medios ofi-
ciales, TVE y Radio Nacional, han siclo bastante parcos, si lo comparamos con la cobertura infor-
mativa y propagandistica dada a acontecimientos similares realizados en Madrid, Barcelona o
Sevilla,

Junto a las causas intrinsecas citadas ha habido otras, comunes a todo acontecimiento si-
milar, sin cuya influencia el nimero de visitantes hubiera sido bastante menor. Entre ellas cabe
destacar la popularizacion del transporte por carretera, a pesar de las graves deficiencias exis-
tentes en la region. Esto ha favorecido que tantos grupos de alumnos, de la tercera edad y de
asociaciones diversas hayan visitado Las Edades. A ello hemos de unir el disponer de mis tiem-
po libre, la elevacion del nivel de rentas, el mayor interés, no exento de cierta mitificacion y el
estar de moda actividades culturales de este tipo que, ademds, "justifican” una excursion. Todo
ello explica, junto con las causas citadas antes , la gran afluencia de visitantes a Las Edades del
Hombre,
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Lafelizy positiva combinacion de las causas citadas antes dieron como resultado el que Las
E. del H. haya sido el mayor acontecimiento artistico-cultural realizado en Castilla y Le6on y Espa-
na, por la cuantia de los visitantes, la mayor parte fordneos. Ademds, ha puesto de manifiesto la
importancia del turismo cultural en regiones interiores y las grandes posibilidades que en este
campo posee Castilla y Leon, si son aprovechados y presentados los recursos existentes, con
originalidad y de forma atractiva. Acrecienta su importancia el incremento de visitantes a Las E.
del H. a medida que se iban celebrando, como lo confirma el que a la tercera fase, en Leon, acu-
dieron el doble que a la segunda celebrada en Burgos y casi el triple a la cuarta en Salamanca,
prueba inequivoca del interés que habian suscitado y la gran aceptacion popular que tuvieron. Y
la gente, el pueblo llano que ha disfrutado, gozado y descubierto el rico, interesante y variado
patrimonio cultural, quiere que ¢l proyecto continte. Esto viene a confir mar que el turismo cul-
tural tiene futuro en Castilla y Leon.

5. Repercusiones geograficas de Las Edades del Hombre

Un acontecimiento que moviliza casi cuatro millones de personas no puede pasar des-
apercibido en las ciudades-sede de cada una de las fases. Es verdad que la escasa permanencia
en ellas de la mayor parte de los visitantes, redujo considerablemente su incidencia. Algunas re-
percusiones ya han sido expuestas antes; as, la confirmacion del warismo cultural como una rea-
liad en Castilla y Leon, otra cosa es que tenga continuidad y se sepa aprovechar el filon abierto
y el tirdn dado por las E. del H. Consecuencia de ello ha sido el creciente interés, no solo de la
administracion sino popular, por la recuperacion, conservacion y rehabilitacion del patrimonio ar-
tistico-monumental existente en la region.

Las Edadles del Hombre han demostrado y dado a Castilla y Leon un protagonismo indis-
cutible en el dmbito cultural, como la region espafola que posee, todavia, el més variado, inte-
resante y cuantioso patrimonio artistico-monumental. Esto lo ha conseguido sin imposicion al-
guna, sin reivindicaciones politicas egoistas e interesadas, sin menospreciar ni en detrimento
de la riqueza que poseen otras regiones espanolas, sin necesidad de "inmersion cultural” o
"normalizacion lingtiistica” de ningin tipo, sino con sencillez, lisa y llanamente, mostrando con
originalidad y gratis parte de su gran acervo cultural, para disfrute y goce de quien lo quiso ver
con ojos limpios. Prueba evidente de que esto es cierto, es la reciente peticion que ha hecho la
Asamblea de Regiones de Europa, en parte por el éxito de Las Edades del Hombre, a la Junta de
Castilla y Leon, sobre la conservacion de su patrimonio para: "remitirlo a todas las regiones re-
presentadas en la Asamblea y beneficiarnos de su experiencia”. Redondeara este importante
éxito exterior de Las E. del H. , con el consiguiente beneficio para el sector turistico, particular-
mente el cultural regional, la realizacion de la "quinta” fase en Amberes. Si esto se lleva a efecto,
como parece, se podrd decir, con razon, que "hemos puesto una pica en Flandes."
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Las repercusiones generales citadas se han completado con otras mds concretas y rela-
cionadas con las ciudades-sede de Las Edades del Hombre. La primera y mds notoria han sido
los ingresos economicos registrados por la presencia tan multitudinaria de visitantes en ellas,
aungue la mayor parte solo permanecieran unas horas. Segiin datos obtenidos a partir de en-
cuestas, sondeos y apreciaciones generales realizadas al respecto, se pueden estimar en unos
28. 200 millones de pts. los gastos registrados por los visitantes y que fueron ingresos para las
ciundades-sede. Como ya se ha expuesto, hubo notables diferencias entre las cuatro y por ello
tambien en las repercusiones derivadas de los ingresos. El sector mds beneficiado fue el de la
hosteleria, con notables diferencias entre unas actividades v otras. Los hoteles se beneficiaron
todos los existentes en la ciudad e incluso construyeron alguno nuevo, sin duda alguna por el
incremento de la demanda a causa de la exposicion. En cambio en bares, cafeterias y restau-
rantes hubo grandes«diferencias dentro de la ciudad. Se beneficiaron mucho los situados en el
entorno urbano donde estaba la exposicion, en las calles de acceso a la misma, siendo escasa
o incluso nula la influencia en el resto de la ciudad. La infraestructura hotelera se incremento
con la consiguiente influencia urbanistica, dadas las caracteristicas y emplazamiento de mu-
chos hoteles.

Lainfluencia en el sector comercial fue bastante menor, con la excepeion de las tiendas
de recuerdos, artesania, fotos y libros ubicadas también en las cercanias de la exposicion. In-
fluyd en ello la corta duracion de la estancia de la mayor parte de los visitantes y el predominio
de alumnos, personas de tercera edad y asociaciones diversas, con escaso poder adquisitivo y
poco interés en comprar otras cosas 0 hacer otros gastos diferentes a los citados antes. La
fuerte demanda de los citados productos hizo que se abrieran algunas nuevas o ampliaran las
tiendas existentes de estos articulos, por lo que es otra repercusion geografica atribuible a Las
E. del H. El problema estd en si podrin seguir abiertas todas despues. Este incremento relativo
de la actividad hostelera y comercial hizo que se crearan algunos puestos de trabajo, por lo que
el paro descendio ligeramente en las ciudades-sede, aunque en menor medida de lo que ca-
bria pensar, dado el cardcter familiar de muchas empresas beneficiadas que atendieron la de-
manda con personal propio.

En este andlisis general no se puede olvidar la repercusion social de Las Edades del Hom-
bre en las ciudades-sede. La presencia de millares de personas, que a diario llegaban a la ciudad,
durante largo tiempo, casi un aio en Salamanca, no podia pasar desapercibido para el rutinario
quehacer y el ambiente habitual existente en ellas, aunque todas sean ciudades acostumbradas
a recibir visitantes, pero no en semejante cuantia. Esto cred un ambiente peculiar durante la du-
racion de cada fase, ya que el visitante viste, tiene un comportamiento diferente y se mueve en
la ciudlacl por rutas distintas al habitante de la misma.

Al analizar ahora Las E. del H, con una afluencia tan multitudinaria como sorprendente, sa-
biendo que el proyecto se gestd y puso en marcha a finales de 1987, para llevarlo a cabo en cua-
tro fases a lo largo de los cinco anos siguientes, en las ciudades de Valladolid, Burgos, Leon y Sa-
lamanca, uno piensa que se realizarian en ellas mejoras y reformas urbanas para recibir tanta
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gente y mostrar la ciudad lo mejor posible a los visitantes, sobre todo en las tres fases Gltimas
en que ya se preveia tanta afluencia. Pero los ayuntamientos no se caracterizaron, en general,
por ser previsores y generosos en realizar mejoras urbanas con motivo de la Muestra, preparan-
do buenos, seguros, senalizados y cercanos aparcamientos para autobuses y coches, procuran-
do que los accesos a la exposicion estuvieran siempre bien presentados, pulcros, comodos v
con personal que informara v atendiera a los visitantes.

Se¢ adoptaron algunas medidas a este respecto, pero bastantes menos de las que requeria
tan magno y extraordinario acontecimiento. En el caso de Valladolid se podria decir que les pill
desprevenidos, pues aunque se sabia con un ano de antelacion, nadie esperaba una afluencia
tan multitudinaria. En las otras fases ya no hay tal justificacion, aunque la imprevision no fue igual
en todas ellas. Es posible que el desinterés de los ayuntamientos fuera porque no se les dio el
protagonismo que deseaban, ignorando o no viendo que las instituciones promotoras de Las E.
del H. renunciaron al mismo desde el comienzo, siendo esto una de las razones de su éxito. Ol-
vidaron que su obligacion es atender las necesidades de la ciudad, también en situaciones ex-
traordinarias como la creada por Las E. del H. que, ademds, aportaban buenos beneficios a la
cconomia local. No adoptaron ninguna medida por su parte o fueron minimas las que llevaron a
cabo, ni las promovieron junto con otras instituciones, encaminadas a lograr una estancia méds
grata y prolongada de los visitantes o a que fueran mas los que pernoctaran en la ciudad, organi-
zando actos culturales diversos con suficiente interés. Tampoco supieron aprovechar tan impor-
tante acontecimiento para potenciar la imagen exterior, los atractivos turisticos artistico-monu-
mentales y culturales, ya conocidos, de las ciudades-sede y de la region. Sin embargo luego se
gastan cada ano "millonadas” en Patronatos, campanas, folletos y promociones de dudosa ren-
tabilidad.

En esta imprevision de los ayuntamientos se llevo la palma el de Salamanca que situo el
aparcamiento de los autobuses en la Aldehuela, a casi tres km. de las Catedrales, no senalizo
apenas los accesos a las mismas, ni tampoco a la exposicion dentro de la ciudad, confiando en
la buena intuicion y sentido de orientacion de los visitantes. Lo mas grave de todo fue que, du-
rante los primeros cuatro meses de la exposicion, realizo importantes obras en la principal
calle deacceso, lade fa Raa, para su peatonalizacion, con los consiguientes y graves problemas
y molestias para llegar hasta la exposicion y la mala imagen que se llevaron de la ciudad. No pa-
rece que preocupara mucho a los municipes salmantinos, a juzgar por lo poco que hicieron
para evitarlo.

Laimprovisacion del ayuntamiento salmantino es mds grave si tenemos en cuenta que era
la cuarta fase, se sabia que iba a realizarse a finales del 93 v ya se podia prever una millonaria
afluencia, por el éxito de las fases anteriores, la imagen de marca creada ya por Las E. del H y ¢l
"gancho" que tiene Salamanca por su riqueza monumental. Pudo prepararse todo con meticu-
losidlad, sin dejar nada a la improvisacion y para que Salamanca hubiera ofrecido una imagen
mucho mejor, si hubiera existido interés y prevision. No fue asi y se dilapidd una oportunidad de
oro para refanzar a Salamanca como ciudad renovada v preparada para el turismo artistico-cultu-
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ral que tantas posibilidades ofrece y del que Salamanca puede obtener bastantes beneficios.
También se perdio la posibilidad de promocionar a Salamanca como futura Capital Cultural Eu-
ropea para el ano 2000. Los mismos que prestaron tan poca atencion a Las Edades del Hombre
son los que ahora destinan esfuerzos y dinero para la promocion exterior de Salamanca. Ya esta-
mos acostumbrados a que el sentido comun sea el menos comun de los sentidos empleado
por muchos gobernantes. Justamente lo contrario de lo que hicieron los promotores de Las E.
del H. Los resultados estan a la vista y dan la razon a estos Gltimos. Si los primeros aprendieran
a hacer las cosas como los de las E. del H. | éstas habrian tenido otra importante repercusion, la
de ensenar a como se deben presentar los recursos turisticos, artistico-culturales para que pue-
dan ser explotados, gusten a la gente, cumplan con objetivos culturales, sirvan para revalorizar y
conservar la riqueza monumental, se obtengan beneficios, nadie se lucre por ello y no hava que
pagar mds impuestos. Si se aprendiera esta leccion, Las Edades del Hombre adquiririan una im-
portancia atun mayor de la ya muy grande que han tenido.

6. Conclusiones

Los comentarios anteriores sobre Las E. del H. | en relacion con su origen, puesta en es-
cena, afluencia y caracteristicas de los visitantes, mismos, causas de su elevada cuantia y reper-
cusiones geograficas, hacen que sea fcil extraer y exponer una serie de Conclusiones sobre tan
importante como sorprendente, para algunos, ¢éxito alcanzado. Desde mi punto de vista desta-
can las siguientes:

1. Las Edades del Hombre han sido el acontecimiento artistico-cultural mds importante,
entre los de su género, realizado, no solo en Castilla y Leon sino en Espana, ratificado por los casi
cuatro millones de visitantes y la opinion favorable de la inmensa mayoria de ellos.

2. Su origen fue la afortunada ¢ imaginativa "puesta en escena” de una genial y original
iddea, consistente en exponer una seleccion de obras de arte, en su mayor parte religioso y de
documentacion de Castilla y Leon, en el marco ideal y extraordinario de algunas Catedrales de
la region. Nunca se pensd ni se quiso que fuera una simple exposicion, sino algo mds original,
complejo y profundo, de forma tal que los iconos recuperaran el mensaje que le infundieron sus
artistas y que parecian haber perdido o no interesaba ni conectaba con el hombre de hoy. Esto
se consiguio, como muy bien lo ratifican los resultados citados, cosa que no ha sucedido antes
con Exposiciones montadas con grandes medios v contando con gran promocion o imitando lo
que aqui se ha hecho en otras regiones

3. El proyecto se desarrolld en cuatro etapas o fases, con objetivos similares v comple-
mentarios, pero diferentes entre si. En Valladolid se expuso una seleccion de la variada, rica ¢
interesante iconografia regional, la documentacion de archivos v bibliotecas en Burgos. La Cate-
dral de Ledn sirvio de marco para destacar la importancia de la masica en el arte, la religion y en
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nuestra cultura y en Salamanca destacd la influencia e importancia del arte v las "cosas" en la
vida, cultura y relaciones humanas.

4.” Una Muestra de arte religioso, conocido buena parte de ¢l, que atrae tal cuantia de vi-
sitantes, debio contar con la colaboracion favorable de muchas e influyentes causas;entre ellas
destaco las siguientes: La originalidad de la idea y la buena puesta en prictica del proyecto con-
siguiente, la union entusiasta y de sinteresada, sin protagonismo personal alguno, por parte de
los responsables de las instituciones promotoras, obispos de la region, Caja Salamanca y Soriay
Junta de Castilla y Leon y existencia de un formidable, entusiasta y eficaz equipo de especialis-
tas, que supo dar forma a la idea original con imaginacion y buen gusto. A las causas citadas
hemos de aadir las que explican el auge del trismo en general y, particularmente, el interés
creciente por el de indole cultural.

5.” Elinter¢s cuantitativo de Las Edades del Hombre se incrementa, si consideramos que
mas del 80% de los visitantes procedian de fuera de las ciudades-sede y, en torno al 45 %, cerca
de dos millones, vinieron de fuera de Castilla y Ledn, Un drea de atraccion tan extensa, con res-
puesta tan alta, realizado en pequenas ciudades y con escasa promocion y publicidad, no la ha
tenido antes en Espana ningun acontecimiento artistico-cultural de este tipo. Por ello creo que
¢l fenomeno bien se merece la consideracion de ser un caso singular dentro del Turismo cultu-
ral. Su ejemplo puede servir de modelo para que se contintie con nuevas realizaciones o se lleve
a cabo en otras regiones espanolas adecudndolo a sus circunstancias.

6. La composicion de los visitantes fue muy heterogénea, predominando entre ellos los
grupos pertenccientes a alumnos de EGB, BUP, FP, universitarios, tercera edad, asociaciones
culturales diversas, grupos de amigos y familias. Esto le confiere otra interesante caracteristica,
la.de ser un acontecimiento con gran proyeccion social, con aceptacion entre toda la poblacion,
no solo fa de nivel cultural medio y alto y de poblacion urbana o joven, sino toda, siendo muy he-
terogénea desde todos los puntos de vista. Por tal motivo las repercusiones sociales de Las Eda-
des de Hombre han sido mds importantes e influyentes

7. Unacontecimiento tan multitudinario no podia pasar desapercibido sino que provoco
una serie de repercusiones, aunque menor de lo esperado, por la corta estancia de los visitantes
en las ciudadades-sede. La primera de ellas ha sido la recuperacion del protagonismo de Castilla
y Leon en el campo artistico-cultural, sin imposicion, "inmersion cultural"alguna, sin menospre-
ciar a otras regiones espanolas, ni en detrimento de ellas, sino mostrando, sencilla y llanamente,
su riqueza artistico-cultural a- quien la quiso ver con ojos limpios.

8." El elevado n.” de visitantes ha reportado unos substanciosos ingresos a diferentes
sectores, sobre todo de las ciudades-sede. Tal es el caso de la hosteleria, tiendas de recuerdos,
fotos y algunos comercios y en el sector del transporte, dada la gran afluencia del exterior. Su
realizacion han sido una inyeccion econdmica para la economia de las ciudades-sede.
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9.2 Laafluencia de tantos visitantes, el saber con tiempo suficiente cudndo se iba a cele-
brar cada fase, hace pensar que los ayuntamientos de las ciudades-sede las tendrian preparadas
adecuadamente para tan importante acontecimiento. No fue asi y, en lineas generales, la impre-
vision ¢ improvisacion fueron las notas predominantes. En tal demostracion de desinterés y
desorganizacion se llevo la palma el de Salamanca. Se perdio una oportunidad de oro para re-
lanzar el turismo cultural de cada ciudad y el de Castilla y Leon, que tan necesitado estd de ello.
Dificilmente se volverd a tener una oportunidad similar, con tan multitudinaria, heterogénea y
dispersa aceptacion como la que han tenido las E. del H.

10. Las Edades del Hombre han puesto de manifiesto y demostrado que el Turismo cul-
tural puede dejar de ser una posibilidad y convertirse en una feliz realidad, en un turismo alter-
nativo, que tenga la aceptacion de una poblacion cada vez mds numerosa. Para ello tiene que ser
presentacdo con originalidad, imaginacion y buen gusto, entre otras cosas v conectar e interesar
ala poblacion. Todo ello no hace sino confirmar el titulo del trabajo, que Las Edades del Hombre,
han sido "Un caso singular de turismo cultural”,
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