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1. Introduccion

El desarrollo de la Geografia Cuantitativa a partir de los anos 70 se ha caracterizado por la re-
novacion de los métodos de trabajo, conceptos e instrumentos, adaptando y creando nuevas he-
rramientas mds operativas, algunas de gran interés englobadas bajo la denominacion de "ban-
das" (por oposicion a las "cldsicas” o "duras"), muy eficientes para evidenciar estructuras de
datos sin violentar su organizacion original (ESCOLANO, 1991). Es el caso de téenicas numeéricas y
graficas, intuitivas, flexibles y sencillas de gran utilidad para el andlisis geogrifico, constituyéndose
ast un corpus de técnicas denominadas de "Andlisis Estadistico Exploratorio de Datos" (EDA)
(BOSQUE, 1986) y recogidos y difundidos por TUKEY (1977). Dicho de otra forma, el término de
"blandas" que las define, marca su énfasis en comprender y analizar los datos de un modo mas
intuitivo, alejindose de la rigidez y abstraccion de los planteamientos cuantitativos clasicos.

Uno de los pilares basicos del EDA es el empleo de procedimientos analiticos y descripti-
vos de cardcter grafico o semigrifico (BOSQUE, 1990) de realizacion muy sencilla, tanto en ma-
teriales como en los caleulos. A la facilidad y rapidez de su construccion, se unen la flexibilidad
(pues se pueden aplicar en multiples circunstancias) y la expresividad que se logra con este tra-
tamiento grifico de la informacion, ya que los resultados se exponen de manera precisa y resu-
midla. Se trata, en conjunto, de técnicas que pueden ponerse en practica con la ayuda de micro-
ordenadores, y con las que, mds alld del puro ejercicio estadistico-matematico que comportan,
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se persigue ciertas dosis de objetividad a la hora de la obtencion de resultados, teniendo siem-
pre en cuenta la posibilidad de llevar a cabo descubrimientos que podrian ser conocidos por
otros medios habituales menos "tecnificados”. Por todo ello, destacamos la Matriz ordenable
de Bertin, como método para ¢l estudio turistico de la comarca de la Jacetania.

2. Objetivos y metodologia

Como objetivo fundamental a cubrir nos hemos propuesto el andlisis de la tipologia y las
potencialidades turisticas de los veinticuatro municipios de la Jacetania (Figura 1), detectando
sus puntos "fuertes” y "débiles”, con el fin de establecer su diagndstico y averiguar de forma
sint€tica su situacion y perspectivas turisticas. Nuestro objetivo estd, pues, en establecer una cla-
sificacion tipologica que muestre de forma grafica las potencialidades turisticas, sus perspecti-
vas futuras de desarrollo socioecondmico, y las ventajas y carencias de la oferta uristica, que
puccla servir de apoyo a futuras actuaciones territoriales en materia de ordenacion del territorio.

FIGURA 1. MUNICIPIOS DE LA JACETANIA Y SITUACION
DE LA COMARCA
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Todo ello se va a llevar a cabo mediante la matriz de Bertin, tomando el municipio como ¢l
individuo geogrifico mds adecuado para valorar el estado y funcionamiento del turismo en esta
parte del Pirineo aragonés, ya que se dispone de fuentes estadisticas municipales homogéneas
y comparables que permiten la correcta aplicacion del método.

La matriz ordenable de Bertin (Figura 2) es una construccion grifica que permite la con-
sideracion simultdnea de un gran nimero de variables, y cuya mecinica consiste en ordenar los
datos en una matriz en la que los individuos se colocan en las filas, y las variables en las columnas,
mientras que en las celdas se ubican los valores de las variables para cada individuo que previa-
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mente habremos categorizado en al menos cinco intervalos. Dichos intervalos se establecen en
funcion de la intensidad de la variable (muy baja, baja, media, fuerte y muy fuerte), asignandole
a cada intervalo una intensidad de gris (del blanco al negro) o trama diferente que lo identifique.
FIGURA 2. CLASIFICACION DE LOS MUNICIPIOS, SEGUN LA MATRIZ DE BERTIN
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El objetivo de la matriz es establecer tipologias agrupando los individuos (municipios) conside-
rados en clases lo mds homogéneas posible, teniendo en cuenta la semejanza que presentan los va-
lores de los atributos (ESCOLANO, 1990); de ahi su utilidad para fines geograficos, tal y como presen-
tamos en este ejemplo. Todo ello llevado a cabo mediante un procedimiento enteramente grifico e
intuitivo, sin andamiaje matemdtico que transforme los datos originarios. De tal forma que, del juego
(e oposiciones visuales entre los elementos y de la relacion que se establece entre la representacion
de cada dato y la del conjunto (BERTIN, 1988), se puede lograr una interpretacion tipologica.
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La construccion de la matriz puede resolverse de forma manual (BERTIN, 1988) o de modo
automdtico como hemos hecho nosotros con la ayuda del programa Cartographie-2D v.1.2a.
Para su preparacion hay que contar, como Gnico requisito, con datos en escala ordinal, porlo que,
si los datos vienen en forma ordinal se pueden introducir de inmediato, y si no, transformarlos y
adaptarlos a dicha escala. Eso si, teniendo en cuenta que la categorizacion de las variables ha de
ser siempre igual para que los datos que introducazmos sean comparables entre si.

Puesto que de lo que se trata es de establecer una clasificacion y un agrupamiento de
modo logico, la meta perseguida es hallar grupos de individuos (municipios en este caso) simi-
lares en esos atributos (las variables consideradas: econdmicas, demogrificas, infraestructura-
les, ...), de tal forma que la reclasificacion visual permita definir los grupos de individuos con ca-
racteristicas comunes y algunas situaciones particulares. O dicho de otra manera, que las permu-
taciones hacen aparecer visualmente los agrupamientos por tipos.

Por tanto, el andlisis podrd hacerse, o bien considerando el total de los grupos establecidos
(cuatro, en nuestro caso), o bien aisladamente cada grupo (solo las variables demograficas, o las
infraestructuras, o las econdmicas,...), de forma que se pueda realizar en primer lugar una carto-
grafia analitica de cada grupo de variables, y en segundo lugar otra sintética que englobe a todas
las anteriores. En definitiva, se trata de llegar al mayor nimero posible de cruces de variables
(por ejemplo las de orden natural combinadas con las de la accesibilidad fisica del territorio)
como forma 4til de encontrar las futuras lineas territoriales del desarrollo turistico a seguir.

3. Aplicacion de la matriz para el estudio turistico de la Jacetania

Se han seleccionado 20 variables medidas en intervalos y reducidas a escala ordinal con
cinco categorias en cuanto a su intensidad: muy baja, baja, media, alta y muy alta. De forma que
estas variables se han agrupado de la siguiente forma:

— variables de la actividad turistica: E) equipamiento turfstico y de ocio lo conforman las
variables mds significativas como la capacidad (nimero de plazas) de alojamientos turisticos
(hoteles, hostales, pensiones y casas de turismo rural) (A); ndmero de plazas en restaurantes
(B); tasa de funcion residencial (relacion entre las residencias secundarias y las primarias) (C);
tasa de funcion turistica (relacion entre el ndmero de camas y la poblacion total del municipio)
(D); capacidad de los campings (E); Kilometros esquiables de pistas de esqui (esqui alpino y de
fondo) (F).

— variables demogrdficas: imprescindibles por su relacion con el desarrollo de las activi-
dades turisticas y decisivas para la clasificacion tipolgica de los municipios. Son el porcentaje de
poblacion municipal respecto al total comarcal (G); la poblacion mayor de 65 afos (H), reflejo
de la estructura por edades, determinante de tipos y modalidades de turismo asi como de la di-
namicidad demogrdfica de la comarca; el crecimiento vegetativo (1); el porcentaje de poblacion
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ocupada en el sector terciario por considerarse una buena "radiografia” de la situacion economi-
ca de los municipios (J) para incluir la dinamica de la poblacion y, por tltimo, la densidad de po-
blacion (K) como indicador por excelencia de la intensidad de la poblacion sobre el territorio.

— variables relativas al patrimonio historico-cultural y al medio natural: Este grupo lo
integran cuatro variables que creemos que constituyen un fuerte atractivo para la frecuentacion
turistica, en relacion con las caracteristicas de su patrimonio v su medio fisico; por un lado los
monumentos historicos (L); v por otro la superficie arbolada de cada municipio (N), los aspec-
tos singulares del paisajel’ (0), y finalmente la energia del relieve, codificada en la altitud media
de cada municipio (P).

— variables economicas: son fundamentales para comprender la composicion y estado
del turismo, teniendo en cuenta la influencia de alguna de ellas sobre el equipamiento turistico;
se han considerado la Tasa de actividad (relacion entre el total de activos y la poblacion en edad
de trabajar) (Q); el valor de la produccion en el sector servicios (R), y la renta municipal disponi-
ble (S) como determinante importante (aunque no exacto) de la capacidad de inversion, pen-
sando en el doble binomio renta-turismo (a mds renta, mds inversion en turismo, y a mas turis-
mo, mds renta municipal); ademds de esas, el namero de licencias (segun el Consejo de Ca-
maras de Comercio de Aragon de 1993 y en tantos por ciento respecto al total de licencias de
la comarca) dedicadas al comarcio al por menor (T), como importante para entender el peso
comercial de este sector; v por ultimo el nimero del licencias de actividades financieras (U).

4. Tipologia turistica de la Jacetania

El diseno a modo de "crucigrama” o "ajedrezado", producto del cruce de las 20 variables,
aparece en la "matriz ordenable” al final de esta comunicacion, y de cuyo examen se derivan
multiples posibilidades de clasificacion de acuerdo con los objetivos buscados.

Realizacla la matriz, su andlisis sugiere la agrupacion de los municipios en cinco tipos; logi-
camente, los limites establecidos entre ellos son discutibles, pero pensamos que la agrupacion
realizada se ha hecho lo mejor posible en funcion de las caracteristicas similares de los munici-
pios.

Los resultados de la matriz se han plasmado cartograficamente en la Figura 3, y cada tipo
se define por las siguientes caracteristicas:

El primer grupo o tipo 1 (integrado por los municipios de Caldearenas, Yebra de Basa, Bo-
rau, Fago, Bailo, Yésero, Puente la Reina y Canal de Berduan) se caracteriza por tener un acusado
envejecimiento de la poblacion, bajas densidades de poblacion, asi como escasa o mediana pre-

b st variable ha sido codificada de forma subjetiva con avuda de un gropo de 23 personas que han valorado, mediante
puntuacion dia, una serie de diapositivas sobre los aspectos naturades mas singulares en cada uno de los municipios,
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sencia de comercio especializado. Coinciden en este grupo los municipios localizados fuera de
los ejes principales de acceso a las estaciones de esqui y donde el boom inmobiliario casi no ha
llegado; en definitiva, los menos impactados por el turismo y mds deprimidos econdmicamen-
te. En todos ellos domina la escasez de servicios en general, por lo que dificilmente pueden
atender una demanda turistica de forma adecuada.

FIGURA 3. TIPOLOGiA TURISTICA DE LA JACETANIA,
SEGUN LA MATRIZ DE BERTIN

|:| Tipo 2
- Tipo 3
- Tipo 4
s

En resumen, en casi todos ellos se detecta ¢l pmh]rn'm demogrifico (son los que dan ni-
veles mis bajos de equipamientos ¢ infraestructuras y menor desarrollo economico en general
y del sector terciario en particular), mediante la escasez poblacional sobre el territorio, poblacion
envejecida, o el escaso crecimiento demografico, lo cual nos ayuda también a delimitar los ejes
de mayor desarrollo territorial ligado a las actividades turisticas.
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Los tipos 2, 3 y 4 son transiciones graduales en las que se van alternando valores mds o
menos altos v bajos de las diferentes variables de los diferentes municipios. Desde el 2 hasta el
4, ¢l nivel de equipamientos va siendo cada vez mds alto cubriéndose las necesidades minimas
v diversificindose sus actividades, apareciendo por ello mayor oferta de servicios y prestaciones,
asi como mejorando los indicadores de la situacion socioecondmica.

El tipo 5, finalmente (incluye a Jaca, Sabifdnigo y Sallent de Gdllego), agrupa a aquellos
mds turisticos v dindmicos desde todos los puntos de vista, donde ¢l desarrollo del sector turis-
tico v sus infracstructuras va ligado a las mejores situaciones en cuanto a densidades de pobla-
cion (las mds altas), crecimiento vegetativo (relativamente alto), poblacion de mds de 65 anos
(escaso porcentaje), mds porcentaje de poblacion ocupada en el sector terciario y menos en ¢l
primario, comercio y otro tipo de servicios mds especializados que en los otros muncipios, mas
equipamiento de alojamiento turistico, ete. En definitiva, se trata de los municipios con mayores
niveles de actividad y desarrollo socioecondmico, ademds de con mayor nimero de equipa-
mientos turisticos.

Elaborada la matriz, ¢sta se puede analizar tanto por filas como por columnas. Si por filas el
resultado es que hay unos pocos municipios que son los que mejor dotados y en posicion mas
favorables se encuentran, si analizamos las columnas se aprecia el desigual reparto de la pobla-
cion (variable G) a nivel comarcal, la escasa presencia y diversificacion de comercio basico, o la
minima dotacion de servicios financieros. Tales podrian ser los puntos "débiles” para el futuro
desarrollo y ordenacion de la comarca, mientras que entre los "fuertes”, el medio natural se pre-
senta como la mayor potencialidad en la que apoyarse ese desarrollo. Asi, las ventajas con las
que cuenta este sector noroccidental del Pirineo aragonés sobre las que basar su desarrollo tu-
ristico son sus magnificas rigquezas culturales y artisticas asi como su preciado medio natural, tra-
ducidos en un patrimonio de primer orden, y con el que cuentan como vemos la mayor parte
de los municipios: iglesias romdnicas y mozarabes, Camino de Santiago, elevaciones topografi-
cas, masas forestales, nieve, etc.

Como tambi¢n hemos senalado, el otro andlisis que se puede llevar a cabo es el de las va-
riables independientes, en el que es mis ficil detectar los "estrangulamientos™ y los "puntos
fuertes” de forma aislada, Asi, en el mapa de lo relativo a las infraestructuras mds directamente
relacionadas con el turismo (mapa 3), los municipos de Jaca y Sallent son los que poseen posi-
ciones mas favorables, seguidos en segundo lugar de otros pocos municipios, todos ellos en la
parte mds septentrional de la comarca. Por contra, la desigual oferta a nivel municipal se puede
ver en relacion con los mas meridionales, claramente infradotados.

La Figura 5, en el que solo se han cartografiado los aspectos del medio fisico y monumen-
tos historico-artististicos, ofrece una situacion bastante mas favorable, teniendo en cuenta que
la mayoria de los municipios se asientan en zona de alta montana. De ahi que los valores natura-
les, sobre todo, sean de los mds favorables a tener en cuenta, v de los que podemos encontrar
una oferta mds valiosa.
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FIGURA 4. TIPOLOGIA EN FUNCION DE LAS VARIABLES TURISTICAS

Donde ya encontramos nuevamente grandes desequilibrios es en el terreno de lo econo-
mico. Frente a dos municipios (Jaca y Sabindnigo) que es donde se concentra la mayor parte de
la riqueza de la comarca y donde se genera el mayor volumen de renta, el resto presenta situa-
ciones claramente desfavorables. No obstante, se adivina un cierto eje septentrional coincidente
con los municipios que acogen las estaciones de esqui y los que mayor frecuentacion turistica
tienen (Sallent, Canfranc, Aisa o Biescas, ademds de Panticosa, Anso, Hecho o Aragli¢s), que
hacen pensar en la gran aportacion que el sector economico supone para estas maltrechas eco-
nomias de montana.

Por tltimo, solo hacer una breve referencia al sector de la poblacion, que quizd presente
mejor la situacion global aun tratindose de un mapa sectorial. De nuevo vemos la gran desigual-
dad demogrifica (y en consecuencia también economica) en toda la comarca: a excepeion de
Jaca y Sabindnigo (que concentran el 71% de toda la poblacion) el resto, salvo los municipios
mas proximos a la frontera francesa, su porcentaje en relacion con la media comarcal es insigni-
ficante. También son los mds envejecidos, con densidades inferiores, mds dependientes del
SCCLor primario, y con menor crecimiento vegetativo.
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FIGURA 5. TIPOLOGIA EN FUNCION DE LAS VARIABLES DEL PATRIMONIO
NATURAL E HISTORICO-ARTISTICO

5. Conclusiones

La t¢enica presentada, aunque "cldsica”, puede considerarse dentro de las nuevas orien-
taciones metodologics, heuristicas e intuitivas, en la mision de establecer clasificaciones (ES-
COLANO, 1990). Permite también una aprehension rapida y sintética de las tipologias, de una
forma rapida, sencilla y llena de flexibilidad ya que permite nuevas aproximaciones bajo ¢l deseo
concreto del investigador, hasta llegar a encontrar la combinacion de variables mas conveniente,
sin distorsionar en ningn caso los datos. Quizds el mayor problema esté en la eleccion de los
individuos y variables a considerar (aparte de la utilidad o no que esta técnica puede aportar una
vez planteados los objetivos planteados), cuestion que si no se resuelve eficientemente, se
corre el riesgo de que la matriz —en tanto en cuanto método de clasificacion— se agote en si
misma, obteniendo solo resultados muy parciales.

Con la "matriz ordenable", ademds de obtenerse una informacion comprensible, rica y
flexible que permite un comodo andlisis de los fenomenos, se posibilita la extraccion de hipo-
tesis solamente del juego de oposiciones visuales que se establecen entre los elementos, y de
la relacion logica que hay entre la representacion de cada dato y la del conjunto.
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FIGURA 6. TIPOLOGIA EN FUNCION DE LAS VARIABLES ECONOMICAS

FIGURA 7. TIPOLOGIA EN FUNCION DE LAS VARIABLES DEMOGRAFICAS
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