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1. Introducci6n. El turismo en areas de interior, juna verdadera alternativa de
desarrollo?

Cada vez mds en los Gltimos anos, los recursos del turismo, el ocio, la promocion cultural,
natural, y de cualquier tipo de atractivo con un cierto interés, integran una posible estrategia de
futuro que parece tener una gran difusion en algunas dreas del interior. Se contemplan estos re-
cursos como una alternativa para un nuevo modelo de desarrollo local que ayude a superar un
periodo de recesion econdmica, demogrifica v social, consecuencia de la desaparicion o el de-
clive irreversible de las actividades productivas tradicionales, v de su no sustitucion por otras en
breve (o de lainexistencia de solidas perspectivas de hacerlo). Sin embargo, muchos de los pro-
yectos de iniciacion de una actividad turistica en dreas del interior (salvo las de montaiia donde
se ha implantado el turismo de esqui y nieve), pecan de estar planteados de forma vaga respec-
to los requerimientos técnicos, humanos v econdmicos necesarios para su puesta en marcha y,
ademas, chocan con algunas dificultades. Entre éstas, pueden citarse las siguientes: el hecho de
que se trate de unos territorios sin ninguna tradicion turistica v a la vez, marginados por los cir-
cuitos turisticos mds consolidados y tradicionales; el recelo del sector publico y privado por in-
terveniren, a priori, iniciativas arriesgadas de inversion; la aplicacion de una politica descoordina-
da e indlividualizada de promocion y explotacion de los recursos existentes en un mismo ambito
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territorial (por ejemplo, a nivel comarcal), que pueda atomizar y hacer mds ineficaz los esfuer-
708, €elC.

La mayoria de estas experiencias turisticas de interior que se han desarrollado han sido
muy diversas, abarcando actividades y recursos bastante heterogéneos —eco-turismo,
agro-turismo, turismo de aventura, el patrimonio cultural, historico vy natural, la gastronomfa, el
paisaje, etc—, que a menudo han recibido la etiqueta de "alternativos" (aunque no tenga por
qué existir una relacion directa con su localizacion interior en un territorio). El hecho es que el
grado de difusion y aceptacion de estas experiencias entre el publico dependerd de muchos fac-
tores, de manera que por ejemplo, plantear el estudio del potencial turistico de una drea con un
paisaje unico es bastante frecuente hoy en dia. En cambio, hablar de la reutilizacion de unas ins-
talaciones industriales y mineras, con la finalidad de atraer visitantes y curiosos, es muy distinto
y podria ser considerado como algo inverosimil, al menos en nuestro pais.

2. ;Que es el turismo de patrimonio industrial y minero?

En relacion a esto Glimo, la incidencia de los diferentes tipos de posibilidades turisticas en
el marco de una econdmia local —en cuanto a la creacion de riqueza y de trabajo— también dife-
rird, v asi, algunas podran estar en un plano de igualdad respecto a aquellos sectores economicos
no turisticos. Por contra, otras tendrian que ser concebidas forzosamente —y hasta el momen-
to—, como periféricas y complementarias, y de simple apoyo a esos otros sectores productivos
de mayor peso. Este ¢s el caso que se expone en la presente comunicacion, y que podria deno-
minarse turismo de patrimonio industrial y minero (GOODALL, 1993; HARRIS, 1989; PRENTICE
et al., 1993), cuyas manifestaciones nacionales son atin escasas, recientes y con una incidencia
muy reducida’. Incluso, las experiencias turisticas minero-industriales podrian ser vistas, hasta
cierto punto, como intentos de recuperacion y conservacion de un patrimonio, mds con finalida-
des pedagogicas y culturales que de ser un verdadero motor de reactivacion®. Con esta clase de
actividad turistica, se intenta aprovechar el atractivo potencial de algunas antiguas instalaciones
manufactureras (colonias industriales, minas, etc), para atraer un cierto segmento de visitantes
que muestran un interés o una curiosidad por conocer aspectos diversos. Estos pueden ser, entre
otros, los siguientes: los procesos histaricos, laborales, sociales y culturales de una comunidad; la
contemplacion de los edificios, la maquinaria utilizada y las viviendas de los obreros, e incluso, en
ciertos lugares, del paisaje producido por la transformacion del medio local a lo largo del tiempo
(en el caso de la minerfa, algunas muestras son especialmente, espectaculares). Por un lado, es
un intento de recuperar unos espacios abandonados y obtener de ellos una cierta rentabilidad,

! En cambio, en Gran Bretana (pionera en el aprovechamiento turistico de esta clase de instalaciones), goza de una gran popu-
laridad, siendo una de las actividades wristicas mis importantes en determinadas comunidades del interior:

2 Por este motivo, ¢l uso del térming "turismo” para referiese 4 estas experiencias puede parecer exagerado, va que la concep-
cion general que se tiene de éste es ade uma actividad con unas repercusiones mucho mds importanies.
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con un nuevo uso y sentido; y por otro, de introducir en un territorio del interior v con escasos re-
cursos endogenos —y en la medida de lo posible—, una nueva funcion —la turistica—, que no ha-
bria sido nunca considerada (LLURDES, 1994 y 1993).

Son varias las experiencias turistico-patrimoniales de tipo minero-industrial que se encuen-
tran en funcionamiento en nuestro pais: el museo de la mineria y de la industria de FI Entrego (As-
turias), el parque minero de Rio Tinto (Huelva), y el proyecto de la montafia de sal de Cardona
(Barcelona). También existen otras que, o atn estan en fase de estudio, o bien estdn paralizadas
de forma temporal o definitiva, entre las que se pueden citar: los tres museos de la provincia de
Barcelona, dedicados al transporte y a los ferrocarriles (en Castellar de N'Hug), al textil (en la co-
lonia fabril de Can Vidal, Puig-Reig), y  la minerfa del carbon (Sant Corneli, Cercs), y el intento de
recuperar el patrimonio minero y urbano de las Minas de la Reunion (en el municipio sevillano de
Villanueva del Rio y Minas) (BECERRA,1992; CLOTET, 1994; MOLERO, 1991; PUNTAS, 1994: y SERRA,
1992). Sin embargo, es dificil valorar, en términos cuantitativos y cualitativos, y desde un punto de
vista de reactivacion de dreas en crisis, la incidencia de estas experiencias que se encuentran en
actividad, ya que la mds antigua (Rio Tinto), solo funciona desde abril de 1992.

Lo que puede ser mds caracteristico de este tipo de actuaciones turisticas es que a menu-
do, chocan con la contradiccion que hay entre el planteamiento de unas actuaciones ambiciosas
iniciales, y la falta de unas solidas previsiones futuras sobre la financiacion, la indecision de las en-
tidades que pueden involucrarse en su desarrollo, y la necesidad de tener que cambiar la idea
original prevista, a posteriori. El caso de Cardona y de su denominado proyecto de la montafa
de sal, cs un ejemplo de las potencialidades turisticas de algunas dreas interiores y de sus difi-
cultades para explotarlas, asi como también de la distancia que hay entre el deseo inicial yla
cruda realidad que se impone.

3. Una muestra de turismo de patrimonio industrial y minero: Cardona y el pro-
yecto de la montaia de sal

EF municipio de Cardona estd situado en el extremo noroccidental de la provincia de Bar-
celona, a 100 km. de esta ciudad y a 35 de Manresa, la capital comarcal (Bages) (Figura 1). Car-
dona ha sido uno de los pocos y més importantes centros de extraccion y elaboracion de potasa
del estado espanol (de hecho, este sector minero se ha localizado Unicamente en esta comarca
—con dos centros mds—, y en Navarra). La minerfa se inicio en este municipio en el afio 1931,
yalo largo de las siguientes seis décadas, monopolizaria su base economica, convirtiéndose en
un sector con una incidencia destacadisima a nivel de creacion de riqueza, de atraccion de ele-
vados contingentes inmigratorios, y de cambio social y comunitario. Finalmente, la mina cerr6
en 1990, sumiendo a la localidad en un clima de incertidumbre sobre como seria su futuro a
corto y medio plazo.
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JFIGURA 1. SITUACION DEL AREA DE ESTUDIO. AMBITO COMARCAL:
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Desde mediados de los anos 80s, se ha estado hablando del turismo potencial que podia
ofrecer Cardona, posibilidad que —como consecuencia del cierre de las instalaciones mineras—,
se havisto intensificada. Este proyecto consiste, a grandes rasgos, en una combinacion de elemen-
tos naturales y artificiales, la contemplacion de un paisaje original basado en esta montana de sal
(de unos 100 m. de altura) y en dos escombreras, y la reutilizacion de las instalaciones mineras ad-
yacentes. La montana de sal es un fenomeno geoldgico dnico en toda Europa —y asi reconocido
porla UNESCO—, que destaca por su belleza interior y exterfor (con colores y formas sorprenden-
tes clel mineral, estalagtitas y estalagmitas, cuevas, etc), originada por el afloramiento superficial de
las capas de sal del subsuelo, y la accion de la tectonica, la erosion y de la propia plasticidad de la sal.
Respecto a las escombreras, se trata de dos enormes acumulaciones de residuos salinos genera-
dos por la minerfa, y que actuando como unas montaiias artificiales, han acabado por integrarse en
el paisaje. Ademds de esto, hay que contar también con la restauracion de las instalaciones mineras
en superficie y de toda la maquinaria que las hacian funcionar, junto a la posibilidad de acceder al
interior de la mina desde una de las primeras galerias abiertas (situada en la base de esta montana
salina). En el recinto minero, también habrdn otros servicios, como una sala de audiovisuales, una
exposicion fotogrifica de la vida minera de Cardona, talleres de manualidades abiertos al publico,
una zona de picnic paralos grupos escolares, y la posibilidad de iniciar rutas de paseo a pie por este
entorno, con la montana de sal como motivo central (Figuras 1y 2).

FIGURAS 1y2. DOS EJEMPLOS DE PROMOCION DE CARDONA,
' CORRESPONDIENTES A SENDOS TRIPTICOS TURISTICOS
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Alo largo de 1990, una serie de actuaciones y decisiones parecian asegurar una materiali-
zacion prctica del proyecto sin muchas dilaciones. Primero, el Ayuntamiento de Cardona y la Di-
putacion provincial (1990), editaron un libro cuyo contenido ilustraba m uy claramente, el ambi-
cioso proyecto que entonces se pretendia desarrollar. A la vez, en julio se decidio la formacion
de un consorcio integrado por instituciones publicas y empresas privadas (ademds del Ayunta-
miento y la Diputacion, el INEM, el Consell Comarcal del Bages, la Diputacion de Barcelona, yel
grupo Ercros —el ultimo propietario de la concesion minera), cuya principal funcion tenia que
haber sido el impulso del proyecto y la coordinacion de otras iniciativas de promocion munici-
pal—. Ahora bien, en abril de 1992, la Diputacion renuncic a participar en este consorcio —cuan-
do figuraba como la principal entidad publica representada—y éste no se materializo. De hecho,
la tinica actuacion importante realizada hasta entonces en relacion al proyecto, fue la concesion
por parte del Inem, de una escuela-taller, con una duracion de tres afios, una inversion de 750
millones y unos 185 alumnos beneficiados, cuya labor ha sido la rehabilitacion del entorno na-
tural del dmbito de actuacion previsto en el proyecto.

Las cifras calculadas en un primer momento eran realmente altas y muy optimistas: una in-
version de 2.000 millones, 300.000 visitantes en los primeros diez aios de explotacion —que
dejarian 400 millones anuales de ingresos a partir del séptimo ano—, y m4s de 90 puestos de
trabajo. Pero, las negativas de la Diputacion (asi como la pasividad de la Generalitat catalana) obli-
garon a un reajuste del plan inicial en cuanto a su ejecucion y al presupuesto. La realizacion glo-
bal del proyecto ha sido sustituido por un calendario por fases con actuaciones parciales, el cle-
vado presupuesto se ha rebajado a la mitad, ya no se hace referencia a previsiones sobre el po-
sible numero de visitantes ¢ ingresos, v por otro lado, las cifras de los puestos de trabajo que
podrian crearse son ahora, mucho mds modestas. Después de un periodo de incerteza, la Co-
munidad Europea concedit en mayo de 1993, una ayuda de 100 millones de pesetas del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), y a mediados de 1994, las instalaciones mineras se
abrieron parcialmente al publico. Por su parte, la Generalitat se ha comprometido finalmente, a
integrarse en un nuevo consorcio que velard por la promocion y explotacion del proyecto. En de-
finitiva, con las modificaciones introducidas y obligadas por las circunstancias (por la falta de fi-
nanciacion y de apoyo de drganos administrativos superiores), se trata ahora de un proyecto
mucho mds realista, modesto y ajustado a la capacidad del municipio.

4. Reflexiones finales. Cardona como un logro relativo de turismo de interior atn
por consolidarse

El caso de Cardona no puede ser considerado como un fracaso en la iniciacion de un cierto
turismo en una drea del interior. Queda mucho por hacer y es demasiado temprano para extraer
conclusiones sobre el futuro de su proyecto turistico, y més teniendo en cuenta que actualmen-
te estd funcionando de manera parcial, en espera de una definitiva realizacion. Sin olvidar el
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papel mds destacado que han de merecer otras iniciativas de carcter econdmico-industrial, las
diversas estrategias de desarrollo local también han de tener también en cuenta estas nuevas
actividades turisticas y de ocio. Si bien la desaparicion de la mineria significd un gran descalabro
para la poblacion, ha servido para despertar la microeconomia de la localidad y establecer una
etapa de mayor confianza en los recursos enddgenos, con la necesaria revaloracion del papel
que pueden jugar los agentes y planes de desarrollo con un marcado cardcter local. De hecho,
en un perfodo en el que las desigualdades territoriales aumentan cada vez mds, y las dreas inte-
riores y rurales pierden competitividad, este énfasis "localista” es concebido como el mds ido-
neo para intentar reinvertir esta situacion de crisis (GAGNON y KLEIN, 1992). Cardona parece
haber tomado partido claramente por esta orientacion, y todo indica que estd superando el mo-
nopolio productivo y laboral ejercido por la mina, e implantando con un relativo éxito, una cierta
diversificacion economica. La anterior dependencia minera ha dejado paso a la busqueda de
nuevas iniciativas de creacion de riqueza, impulsadas por y desde el Ayuntamiento y motivadas
por la urgente necesidad de buscar otras fuentes de trabajo. En este sentido, el proyecto de pro-
mocion turfstica y las expectativas creadas han tenido mucho que ver, sobre todo por tratarse de
un territorio que ha tenido muy pocas oportunidades de generar empleo que no estuviera re-
lacionado con la minerfa. Asi, en el marco de este nuevo contexto, ya han habido 12 peticiones
de creacion de pequenas empresas locales que, en los proximos meses, han de crear unos 60
puestos de trabajo, incluida una veintena ligada al proyecto turistico, ademds de la instalacion de
alguna pequena industria fordnea. Prueba de este cierto despertar local es el hecho que el n-
mero de parados ha pasado de 380 en noviembre de 1993, a 271 en septiembre de 1994, sobre
una poblacion activa de 4.000 personas aproximadamente (BADIA, 1995a y b).

Pero a pesar del efecto multiplicador que puede derivarse de esta iniciativa turistica, con
una diversificacion econdmica y la aparicion de proyectos de auto-ocupacion, hay que tener muy
presente el hecho de que, dificilmente se creara tanta riqueza como lo hizo la actividad minera
en su momento?. Esta empleaba unas 520 personas en 1990, y si bien, una gran parte fueron
recolocadas en otra explotacion minera de la comarca (Sallent-Balsareny), el cierre de la mina
incidio muy negativamente en los talleres y pequenas empresas de la localidad, subsidiarias de
Ercros, y significo también, la desaparicion de unas perspectivas laborales para la poblacion activa
joven®. Por tanto, aunque importantes, esta clase de proyectos no dejardn de ser modestos en
términos cuantitativos desde el punto de vista del empleo. Ms bien, los beneficios que podrian
derivarse de una promocion turistica procederian de un cambio radical en la imagen del muni-
cipio de cara al exterior. Este dejaria de estar asociado a la minerfa y todo lo que implica (un v
torno paisajistico muy degradado, una mano de obra con salarios altos y altamente sindicalizada,
ete), y por contra, ofrecerfa otra imagen muy distinta. EI empresario fordneo percibirfa una at-

4 En el Parque Minero de Rio Tinto trabajan 7 personas, v en el Museo de la Mineria v de la Industria de El Entrego, 8. Incluso
en el caso de Gran Bretana, la incidencia aboral de este tipo de atracciones ha sido modesta, Algunas cifias son: 80 personas en Lie-
chivedd Slate Caverns, 48 en Big Pit Blaenafon, 45 a Yorkshive Mining Musewm y 11 a Rhondda Heritage Park .

* Posteriormente, ka aplicacion de un plan de reajuste de la plantilla en esta mina en 1993, afecto la mitad de los tabajadores
desplazados de Cardona,
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mosfera de mayor dinamismo y se beneficiaria de unos incentivos a la inversion que, quizds, no
encontraria en otros lugares (créditos mds ventajosos, subvenciones publicas —pu: ejemplo,
los Fondos Estructurales de la UE—, reducciones de impuestos, etc.).

Por tltimo, plantearse también el hecho de que si por ellos mismos, estos atractivos turis-
ticos de tipo minero ¢ industrial no podrian ser muy significativos, lo serfan menos si no hay ini-
ciativas de promocion conjunta con otros recursos de interés existentes en el territorio. En este
sentido, y en el contexto del caso de estudio, se enmarcaria la futura constitucion de un patro-
nato comarcal de turismoy la realizacion de un circuito turistico que integre otras posibilidades
(el castillo de los Duques de Cardona y su iglesia de San Vicente —una joya del romanico lom-
bardlo cataldin—, la sierra de Castelltallat —iddnea para el turismo rural—, ¢l monasterio v la mon-
tana de Montserrat, una visita por la capital comarcal —Manresa—, etc.); ¢ incluso, la coordinacion
con las comarcas vecinas para elaborar un plan estratégico de desarrollo del turismo. Este es ¢l
caso, por ejemplo, del programa comunitario Eurosynet, en el que las comarcas del Bages v ¢l
Bergueda (también con un importante pasado minero ¢ industrial), estdn integradas, v con el
que intentan darse a conocer a Europa.
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