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1. El Marco Geografico

El drea de estudio estd situada al sudoeste de la provincia de Castellon en el Valle del Alto
Palancia. Aunque con algunas excepciones, caso del altiplano occidental de Barracas-El Toro,
morfologicamente todo el dmbito de la investigacion viene marcado por la cuenca hidrogrifica
del Rio Palancia, cuyo valle le concede unidad fisiografica al espacio; éste a su vez se ve rodeado
por las Sierras de Espina, Espadan, Andilla, Pefiaescabia y la Sierra Calderona.

Este territorio ocupa una superficie de 1012,5 Km¥, que se distribuyen en 27 términos
municipales de la Comarca del Alto Palancia y tres de la del Alto Mijares, formando todos ellos
parte de la Mancomunidad del Alto Palancia.

Estos municipios poseen una poblacion de derecho, para el ano 1994, de 23.111 habitan-
tes, lo que representa una densidad de tan sélo 23,8 hab/km2, siendo esa densidad superior en
algunas dreas como la del valle medio.

Es una Comarca que desde el ano 1900 hasta el 1991, ha ido perdiendo poblacion, produ-
ciéndose un estancamiento en los dltimos cuatro afos (Figura 1). Esa evolucion de la poblacion
se manifiesta en su distribucion por edad y sexo, dado que en su conjunto este territorio pre-
senta un alto indice de envejecimiento, donde el grupo de viejos es del 23%, alcanzando el de
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jovenes tan solo el 21%. Son las poblaciones de Altura y Segorbe las que poseen indices ligera-
mente mds favorables en sus grupos de edades (Figura 2).

FIGURA 1. EVOLUCION DE LA POBLACION (1990-1994)
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FIGURA 2. POBLACION POR GRUPOS DE EDAD, 1991
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En la base de esta perdida constante de poblacion se encuentra la falta de competitividad
agricola asi como en el insuficiente grado de industrializacion y diversificacion de su economia,
lo que en consecuencia le ha hecho participe de los flujos migratorios. Sin embargo, como ya
hemos adelantado, en los Gltimos anos se ha dado una ligera recuperacion en el nimero de sus
habitantes, tendencia que estd intimamente ligada a las nuevas dindmicas socio - economicas.
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En estas nuevas tendencias destaca de forma importante el cambio espectacular de la distribu-
cion de ocupacion por sectores entre 1981y 1991 (Figuras 3 y 4); asi frente a un gran descenso
en la ocupacion agricola (53,14% en 1981 al 17,5% en 1991), se incrementa en gran medida la
ocupacion de los servicios (22,92% en 1981 al 50,0% en 1991), elevindose ligeramente la ocu-
pacion en la industria y manteniéndose en el sector de la construccion. Por sectores de ocupa-
cion las poblaciones que mds jovenes aportan al trabajo son los de los municipios de Altura, So-
neja y Segorbe, lo cual responde a su distribucion por grupos de edades.

FIGURAS 3. SECTORES DE ACTIVIDAD, 1981. MANCOMUNIDAD ALTO PALANCIA
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FIGURA 4. SECTORES DE ACTIVIDAD, 1991. MANCOMUNIDAD ALTO PALANCIA
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Sin duda, de estas nuevas tendencias participa el desarrollo turistico, en estos momentos
basicamente en su vertiente del llamado "turismo de retorno”, el cual se encuentra intimamen-
te ligado a las "segundas residencias”, cuyo porcentaje supera al de las viviendas de ocupacion
principal (Figura 5). En ello tiene mucho que ver la cercania de la ciudad de Valencia y su drea
metropolitana, que acude al Alto Palancia al reclamo de su gran potencial de recursos turisticos,
tanto naturales - paisajisticos como histdrico - artisticos, artesanales, gastronomicos o folklori-
cos. Sin embargo, podemos adelantar que si bien el potencial de recursos es alto, en cambio la
oferta de productos estructurados es deficiente a pesar de la tradicion turistica que presenta la
Comarca | En este sentido valoramos muy positivamente la reciente creacion de la Mancomu-
nidad Intermunicipal del Alto Palancia, dado que puede potenciar entre otros aspectos la cultura
del asociacionismo, tan necesaria en la actividad turistica y especialmente en el desarrollo del tu-
rismo de interior de cardcter integral.

FIGURA 5. SECTOR DE ACTIVIDAD 1981. MANCOMUNIDAD ALTO PALANCIA
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FUENTE: INE, Censos de Poblawcion v Viviend 1981 v 1991 (elaboracion propia).
2. Objetivos y Metodologia

La clara tendencia de la demanda hacia una mayor heterogeneidad en el consumo de pro-
ductos turisticos, con lo que ello representa de mayor presencia en el territorio, nos debe pro-
vocar una profunda reflexion sobre el futuro de algunos espacios de ocio y esparcimiento, re-
flexion que en consecuencia ha de impulsar los objetivos, los posicionamientos y las acciones a
emprender para que las dreas turisticas o potenciales mejoren su oferta. Esto es importante
dado que en la fase actual de procesos de reestructuracion productiva a diferentes escalas, cuan-

LD, Loz Otmvanes (1988): £ turismo y el desarroflo turistico residencial def Al Felancia. Investigacion de la Caja de Ahorros
tle Castellon, 1988,
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do otros sectores econdmicos considerados tradicionalmente como solidos estan sujetos a
profundas dindmicas, cambios y reajustes estructurales, el turismo v el ocio se posicionan como
actividad cualificada en los procesos de desarrollo (VERA REBOLLO, MONFORT MIR, 1994). Asi han
quedado atrds los recelos anteriores, la identificacion simplista de esta actividad como un sector
intrinsecamente coyuntural y cabe plantearse unos enfoques mds comprometidos con las dind-
micas economicas que genera el turismo. Es decir, que hay que considerar el producto turistico
en partes, como la suma de multiples y variados servicios turisticos prestados por una amplia es-
tructura empresarial y por las distintas administraciones piblicas (GRANADOS CABEZA, MARCHENA
GOMEZ, CHIAS, 1993),

En este sentido y dado el cardcter integral del estudio” nos hemos marcado como objeti-
vos conocer, analizar y diagnosticar los tres pilares basicos sobre las que creemos se sustentan
este tipo de desarrollo. Esos objetivos se concretan:

e [in el andlisis y diagnostico de los recursos.

e En ¢l conocimiento de las empresas turisticas, y de todas aquellas que en un proceso
sinergico ayudan al desarrollo general.

e En el andlisis de los mercados turisticos actuales y potenciales sobre los que se susten-
tan las actividades de las refericas empresas.

Respecto a la metodologia hemos analizado, ;'cmrqui:a.c:ulu-'s y evaluado los recursos en
base a la incorporacion de diversos factores, entre ellos los de accesibilidad, equipamiento e in-
fraestructura turistica de los que hacen aplicacion algunos autores (LENO CERRO, 1991; GUNN,
1992). Igualmente se han introducido factores de ponderacion cuyas variables se han deducido
basicamente de la encuesta turistica realizada en el drea® y en funcion del grado de atraccion que
representa cada recurso (naturales y paisajisticos 51%, monumentales 16%, artesania y gastro-
nomia 17%, y folklore y fiestas 16%), que a su vez se ha multiplicado por la jerarquia de cada uno
de ellos.

i cuanto a fas empresas turisticas debemos tener en cuenta que son fa base del produc-
to turistico existente, por lo que merecen una especial atencion a través de un andlisis detenido
y minucioso realizado principalmente, mediante una encuesta en la que se estudian cinco fac-
tores principales, tal y como se ha realizado para otras dreas territoriales espanolas (Plan DIA,
1993): el estado de las infraestructuras, los recursos humanos, las fuentes de financiacion y el
nivel tecnoldgico, el grado de impacto ambiental, y el nivel de competitividad. El estudio de las

2 Estat investigacion forma parte de un amplio estudio realizado recientemente por los autorees de esta comunicacion para el
Institue Taristic Valencia, tinalado "Diagnostico y Diseno de la Estrategia Turistica para el Alto Palancia”,

3 Se ha jerarquizado en hase al estudio de Diego Lopez Olivares, presentado en el curso de "Innovacion en productos turisti-
cos: situacion actural y prospectiva” realizado en septiembre de 1994 en Benicasim (Castellon) por la Fundacion Cavanilles de Alos
Estudios Turisticos,

! Estudio de lademanda de turismo de Interior realizada en ¢l Alto Palancia en diciembre de 1993 por la empresa "Mercado y
Consumicdor (MERCO)Y", a instancias del ITVA.
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empresas se completd con la valoracion de las que cuentan con sinergias basicas con el sector
turistico y que pueden potenciar la estrategia de desarrollo, puesto que la interrelacion con
otros sectores es bsica a la hora de trabajar en el contexto del desarrollo integral, sostenido v
sostenible.

Finalmente se analizan los mercados turisticos, en primer lugar los existentes, entre los
que destaca el turismo de "retorno”, base sobre la que se sustenta el producto turistico actual,
junto a otras tipologias como el turismo de tercera edad organizado, el turismo de fin de sema-
na, el escolar y el turismo de excursionistas. Y en segundo lugar los que pueden constituir un
mercado potencial como el turismo de naturaleza, de deporte-aventura, turismo en medio ru-
ral, turismo de tercera edad individual o el turismo social juvenil.

3. La potencialidad turistica

Dado el peso especifico y potencial de los recursos, hemos creido oportuno aportar los re-
sultados mds sobresalientes obtenidos de la valoracion de los mismos, asi pues destacaremos
que se produce un predominio de los recursos naturales y monumentales sobre los de tipo gas-
tronomico-artesanal y el folklore y fiestas. En el caso de los primeros, recursos naturales y pai-
sajisticos, destacamos dos unidades ambientales turisticas bdsicas: una principal en torno a El
Toro y una segunda en los términos municipales de Segorbe, Altura y Navajas, al SO de la Co-
marca, fuera ya de estos dmbitos sobresalen los valores de Algimia, Almedijar y Chévar, nicleo
del futuro parque natural de la Sierra de Espadan.

Respecto a los valores historico-monumentales destaca el drea del centro del valle forma-
da por Segorbe, Jérica, Altura y Viver, a la vez que se diferencia una segunda unidad ambiental
en la zona de El Toro, Barracas y Bejis en la parte suroccidental.

Junto con el valor recursos otro factor tenido en cuenta ha sido la accesibilidad, este factor
ha repercutido muy favorablemente sobre los municipios mds proximos al eje central del valle
puesto que tanto la carretera nacional Sagunto-Burgos, como la via férrea Valencia-Zaragoza,
aprovechan las terrazas formadas por el rio Palancia en sus trazados. Asi se ven especialmente
beneficiados por su buena accesibilidad: Sot de Ferrer, Segorbe, Viver y Barracas en primer lu-
gar, apareciendo en un segundo plano también muy bien valorado: Geldo, Altura, Benafer, Cau-
diel, Jérica y Navajas.

El tercer factor analizado ha sido el del equipamiento. Este se encuentra muy polarizado
entre los municipios con valores aceptables y que coinciden con aquellos de mayor peso demo-
grafico (Segorbe y Altura especialmente junto con Caudiel, Jérica, Navajas y Soneja); y otro de
valores muy bajos compuesto por el resto de municipios.
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Asi pues y tras el estudio de estos tres factores llegamos a establecer el indice de poten-
cialidad turistica (Figura 6), en el que destaca por encima de todos Segorbe, seguido de Altu-
ra, Jérica y Viver, estos municipios son los que presentan un mayor potencial de desarrollo tu-
ristico y entre ellos se da la coincidencia de que son los mejor comunicados con el principal
mercado emisor (Valencia), que tienen un importante nimero de recursos turisticos, y que
presentan un nivel de equipamiento aceptable debido a que son los municipios mas poblados
de la comarca.

FIGURA 6. INDICE DE POTENCIALIDAD TURISTICA EN LOS MUNICIPIOS
DE LA MANCOMUNIDAD ALTO PALANCIA
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4. Sintesis del diagnéstico turistico del Alto Palancia

Finalmente, y considerando los resultados obtenidos en los apartados anteriores (recur-
sos, empresas y mercados), hemos elaborado la sintesis del diagnostico turistico, el que se re-
fleja en los siguientes cuadros.
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DIAGNOSTICO: LOS RECURSOS TURISTICOS

PUNTOS FUERTES

PUNTOS DEBILES

OPORTUNIDADES

RIESGOS-AMENAZAS

Abundancia de recursos
naturales-paisajisticos ¢
historicos-monumenta-
les.

Dos importiantes Unida-
des Ambientales wristi-
cas potenciales: Segorbe
- Aludta v Bl Toro,

Buena conectividac.

Actitudes sociales muy
positivas: creciente ten-
dencia al asociacionis-
muo,

Cercania a los mercados:
fundamentalmente al
drea metropolitana de
Valencia,

Falta potenciar la gastro-
NOML Y artesanii.

Falta de iniciativas singu-
lares ligadas a los recur-

508,

Carencia de infraestrue-
tura en general y en par-
ticular en la zona mis in-
teriorn.

Ausencia de empresas
que comercialicen el
producto.

Ausencia de profesio-
nales que garanticen la
calidad en la oferta com-
plementaria.

Falta de programas for-
mativos pari los turis-
mus incipientes.
Carencia en la informa-

cion,

L]

La tendencia de la de-
manda facilita su entra-
da en el mercado.

Mercados potenciales
importantes: “Naturale-
71", "Deporte-Aventu-
ra”, “Rural”, “Tercera
Edad Individual”, “Turis-
mao Social Juvenil”...

Los programas LEADER
pueden constituirse en
una de las vias de con-
version de recursos en
productos.

Apovo de Ia Adminis-
tracion,

.

La falta de estructura-
cion del producto wris-
tico v su entrada espon-
tinea en los mercados
puede ser perjudicial de
cara al futuro.

La no realizacion de es-
tudlios de capacidad de
carga puede acarrear
riesgos para mantener la
calidad ambiental,

La realizacion de un plan
de marketing sin la pre-
via organizacion de re-
cursos, pucde suponer
un riesgo.

La entrada de otros ¢s-

pacios del entorno en la
dindmica turistica.

DIAGNOSTICO: INFRAESTRUCTURA GENERAL

Buenias comuniciaciones
en 1/ de lared viaria,

Importancia de la via fe-
reed que comunica los
municipios del cje cen-
tral del valle,

Nticleos urbanos ateacti-
YOS,

Adecuada infracstructu-
s general: agua, electrici-
dlad, cte,

Servicios sanitarios
aceptables.

Falta de planes de orde-
nacion del territorio.,

Excesiva dependencia
de la C.Nacional 234.

Escasa flexibilidad de ks
lincas de autobuses.

Limitada frecuencia de
servicios del ferrocarril.

Descoordinacion del -

rismo con los servi
puiblicos y privados.
Faltan zonas de aparca-
miento regladas.

Facilidades de la
Administracion para el
apoyo a la infracstructu-
rit. Priorizacion en las in-

versiones.

La creacion de la autovia
supone unda mejora de
las conexiones,

Vertebrar ¢l producto tu-
ristico en base a los re-
CUTSOS,

Elincremento del sector
servicios en la Comarca
puede facilitar su desa-
rrollo.

L]

La falta de aplicacion de
la filosofia de lo que se
denomina la Nueva Cul-
tra del Espacio puede
tensionar el territorio
turistico.

La nomejora de las infra-
estructuras en algunas
dreas plantearan estran-
gulamientos en los desa-
rrollos wristicos,

Problemas a largo plazo
en el mantenimiento de
los servicios sociales
ofrecidos con recursos
publicos,
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DIAGNOSTICO: INFRAESTRUCTURA DE ALOJAMIENTOS

PUNTOS FUERTES

PUNTOS DEBILES

OPORTUNIDADES

RIESGOS-AMENAZAS

Impnrlamlc numero de
residencias secundi-
rids.

Nuevas iniciativas en alo-
jamientos para adaptar-
seamercicdos poteneia-
les.

L]

L]

Escasa oferta de aloja-
micento hotelero regli-
o,

Excesiva oferta de aloja-
micnto extrahotelero
reglaco.

Faltan servicios comple-
mentrios,
Obsolescencia de las ins-
talaciones. Insuficiente
inversion en renova-
cion.

Necesidad de erear una
red de reservas en
medio rural,

Calidad deficiente.
Municipios con impor-
LANECS Fecursos poten-
ciales carccen de infra-
estructura hotelera,

e Importante numero de

inmucbles con posibi-
il dle incorporarse al
mercado del alojamien-
[,

o Las mejoras en i conec-

tividad estimula la im-

plantacion del wrismo

de segunda residencia.
o Ayudas de las diferen-
tes administraciones
para fomentar las infra-
estructuras de aloja-
miento.
La reciente legislacion
facilita la regulacion de
los arrendamientos de
viviendis turisticas en el
medio rural,
Turismo de Salud en
torna i Navajas.

Adaptacion de los in-
muchles destinados a
alojamiento al medioya
las nuevas tendencias
de la demanda.

L]

No ofertar servicios bisi-

cos de calidad puede re-
tirar mercados poten-
ciales de rentas medias.
Edificar o rehabilitar con
poco respeto il argui-
tectura propia de la
zona encierra un grave
riesgo para L competiti-
vidad.

DIAGNOSTICO: LA OFE

RTA COMPLEMENTARIA

Interesante oferta co-
mercial singular,
Abundantes recursos
con posibilidades de
conver-tirse en procuc-
tos de oferta comple-
mentiria,

Cuatro dreas medioam-
bientales importantes
para la ofertn comple-
mentaria de Naturaleza,
1} El Toro-Bejis-Tords-
Secanet 2) Montan 3) Al-
turi, Segorbe 4) Algimia,
Almedijar, Vall de Almo-
nacid,

L]

Escasa oferta comple-
mentaria,

Excesivi estacionalidad
de L existente,

Oferta comercial escasa-
mente integrada.
Iniciativas singulares,
publicas y privadas esci-
sits y poco articuladas,
Bajo nivel de la oferta
complementaria actual
en restaureion.

Gastronomia autdetona
infrautilizada

Oferta actual comple-
mentaria de tipo cultural
y deportiva muy concen-
track en la zona Segorbe
- Altura,

LT

e Mercados wristicos po-
tenciales con fuertes de-
manclas de oferta com-
plementaria ligada a los
recursos naturales,

Mo Activo,

Actitud favorable de la
Administracion,

Oportunidades en oferta
complementaria en
medio fluvial, dado ¢l
valor en alza del agua.

Fragmentacion de las va-
caciones con lo que se
potencia la recurrencia,

La escasa oferta comple-
mentaria v sus deficien-
cias en la 1l merma
las posibilidades de los
diferentes mercados.

El mejor posicionamien-
to de otros espacios w-
TIsticos emergentes,

La no creacion de oferta
complementaria esti
mermando las posibili-
dadles de la oferta de alo-
jamiento,
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DIAGNOSTICO: LOS RECURSOS HUMANOS

PUNTOS FUERTES

PUNTOS DERILES

OPORTUNIDADES

RIESGOS-AMENAZAS

® [nicittivis interesantes
de asociacionismo, fruto

de nuevis mentalidades.

Importante grado de

sensibilizacion ante las
posibilidades de s acti-
vidades turisticas del

SeCLOr servicins,

Crecimiento del seetor

SCIVICTOS,

Aparicion de empresis

coonperitivis t

Bajor grado de profesio-

maliclel.

Falta de formacion. Ne-
cesidad de cursos de for-
macion o distintos nive-

les.

Faltr de especilizacion
de los profesionales del

SCCLOF TUristico,

Lisc

s preparacion em-
presarial para adaprarse
aJas nuevas necesidades

de T demanda,

La diversificacion de los
mercados potenciales
aludidos pueden gene-
rar nuevas oportunic-

des de desarrollo.

Lat fragmentacion de Tas
vicaciones juega o favor
de los recursos huma-

s,

Mayor sensibilizacion
por los temas de forma-
cion. Importante papel i
jugar por la Mancomuni-
dad del Alto Palincia.

Importante el provecto
de la Escuela de Hoste-

leria dle Altara,

No conectar a tiempo
con ks necesidades de
los mercados puede re-
presentar un frenoal po-
sicionamiento del turis-

mo en el Alto Palancia.

Aparicion de nuevos es-

Pacios rsticos.

No formar al personal
empleado en el sector
en li calidad de servicio
v las nuevas necesidades
de fa demanda.

No aprovechar las siner-

gias de las empresas mis

afines,

DIAGNOSTICO:

GRADO DE FINANCIACION Y NIVEL TECNOLOGICO

Cierta experiencia en el

sector seevicios on los

ultimos 10 anos,

Actitud positiva ante el
reto del desarrollo tris-
tico para los proximos

Anos,

Existencia de un progra-
mi LEADER en la Co-

marcd,

Coordinacion intermu-
nicipal a través de la
Mancomunid.

Aparicion de empresis
cooperativiis que favore-
cen ladificil ¢ imprescin-
dible concentracion de
pequenos capitales.

Falta de inversiones pri-

vadks,

No existe suficiente in-
version pablica sobre
tocdo fueradel imbito de
Segorbe y Altura, Esto se
pronuncia hacia ¢l ali-
plano de Barracas, El
Toro y I vertiente del
Mijares.

Insuficiente nivel teeno-
logico en gestion de ser-
vicios. Esto se agudiza
en ciertas dreas del inte-
Tior,

La estacionalidad del
sector hace frenar las in-

VErsiones,

Mayor sensibilizacion
por parte de las diferen-
tes administraciones de
v importancia de las in-

SIONCS,

Oportunidacles de finan-
ciacion por medio del
Plan LEADER.

Tendencia de los merc-
dos potenciales de esta
comirci a la desestacio-

naliclad,

Por las caractenisticas de

los mercados con inver-
SOICS N0 MUY CUANtoss
se pueden obtener bue-

nos resultados,

e Se realizan inversiones

sin contemplar el espa-
IO CON SUS FECUrsos v
los mercados potencia-

les.

e Secorre el riesgo de que

por L falta de apoyo tee-
nologico estemos re-
nunciancdo a ciertos seg-
mentos de demanda.




APROXIMACION AL DIAGNOSTICO TURISTICO DE CARACTER INTEGRAL DEL TERRITORIO DE 1A MANCC IMUNIDAD DEL ALTO...

179

DIAGNOSTICO: IMPACTO AMBIENTAL

PUNTOS FUERTES

PUNTOS DEBILES

OPORTUNIDADES

RIESGOS-AMENAZAS

e Graco de conservacion
medioambiental acepta-
ble.

e Algunas iniciativas de

e [altade definicion de los
usos de suelos, lo que va
en detrimento del
medivambiente,

e Arc

e La variable medioam-
biental ¢s fundamental
para los mercados se
Jaclos.

® La excesiva carga de al-
gunas especies con el
consecuente riesgo.

El descontrol de ciertas

sensibilizacion medio- s medioambientales | Apoyo de la Administra- dreas puede provocar
ambicntal. castigackas puntualmen- ¢ion, con importantes altos riesgos, comao los
te, sobresaturacion de politicas sectoriales pro- incendios forestales.

S PP J| Pt .

s u‘l.stls (.klhl anti teceionistas. o 1 falta de resolucion en
no de Regajo), incen- | o Jrarar adecuadamente las problemiticas
dios forestales. recursos tan importan- medioambientales cam-

e Acceso incontrolado tes como el agui. biantes origina pérdidas
algunos parajes de cier- | Apostar fuerte por varias de cuotas de mereado,
e niclaeloe H ; R R : v PRy
i .1. “'.(I‘“[L” Ambicnta dreas medioambicenta- sobre i”d”_ de renta
les Turist les en torno a Bl Toro, Al media y media-alta.
tura, Navajas, Algimia, | e Falta de planes de orde-
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